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　　(一)领导班子可能存在的问题
　　1.思想观念方面存在观念落后，工作创新意识有待提高。
　　2.工作作风方面要加强机关作风建设，彻底根除作风浮躁和形式主义。
　　3.工作思路方面要充分发挥党员的主观能动作用，加强各项工作的督察，要注重细节。
　　4.工作举措方面要明确工作思路和部门的职责分工，做好各项目的坚实后盾，更多收集有利于本单位工作发展的建议。多下基层，关心基层干部。
　　5.工作成效方面进一步明确工作的长远目标
　　6.推进发展方面要挖掘潜力，加强管理、评估体制，进一步推进发展。
　　(二)对领导班子成员的意见及建议
　　1、总体评价。领导班子成员政治素质普遍较高，工作能力强，具有改革创新意识，班子成员之间团结协作好，有较强的敬业精神和事业心，能严于律己、廉洁奉公。
　　2、存在不足及建议。
　　(1)、个别领导要克服官僚主义，不能从表面上学习“三个代表”重要思想，要具体落实到实处，多维护群众的利益。
　　(2)、个别领导包括一些中层干部，工作方法简单，缺乏领导风范和艺术。
　　(3)、领导的工作方式、方法要改善，要以理服人，不能武断。
　　对领导班子个人的建议
　　为提高民主生活会质量，**公司采取多种形式，广泛征求基层各单位意见建议。共召开座谈会 13 个，发放征求意见建议表 146 份，谈心 80 人，走访 38 人，共征集各方面意见建议18 条。经过梳理汇总、归纳整理，形成对公司领导班子意见建议 7 条，对班子领导人员意见建议 11 条。
　　一、对公司领导班子意见建议
　　1.建议加强宿舍管理。(1)职工家属居住、宿舍煮饭现象较为普遍，生活垃圾杂物造成下水管路多次堵塞;(2)职工宿舍窗帘使用年限较长，建议更换。
　　2、公司会议召开频繁，效率较低。
　　3、公司劳保补给不及时，导致劳保未能及时发放。
　　4、职工食堂、职工宿舍未安装自动报警和自动喷淋装置，达不到消防要求。建议协调资金安装。
　　5、通防工区分管通防的管理人员较少，建议公司酌情补给。
　　6、在培养年轻的领导干部上加大力度，对提拔的干部加强绩效考核和监督力度。
　　7、加快推进 证办理工作。
　　二、对公司班子人员意见建议
　　1.****
　　(1)对公司管理人员及职工进行培训，加强思想教育、素质教育，提升中层管理人员、全体职工的素质，提升企业形象，培养干部、职工忠诚、担当、高效、生态理念，夯实公司稳定、高效发展基础。
　　2.****(党委副书记、工会主席、纪委书记)
　　(1)建议多组织员工开展文体、娱乐活动，增进职工身心健康。
　　(2)合理配置党支部人员，建议将生产科室党员分专业融入至区队党支部建设。剩余人员单独成立生产党支部。
　　3.***(党委委员、副总经理)
　　(1)多向技术人员传授技术规范和工作经验。
　　(2)多组织专业(煤矿)知识方面培训工作，增强培训时间。
　　4.****(党委委员、副总经理)
　　(1)建议多组织安全管理方面培训，提升中层干部在安全管理方面的工作经验。
　　(2)建议多到区队传授安全生产知识。
　　5.***(副总经理)
　　(1)建议加强机电管理人员及职工的培训工作，提高机电管理水平及管理人员业务水平，提升机电队伍整体素质。
　　6.***(副总经理)
　　(1)多向辅助区队传授一些管理经验和环保知识。
　　7.****(财务总监、总法律顾问)
　　(1)建议加强龙山物业的安保即加快小区房产证办理的速度。
　　(2)加强经营管理和法律工作，为矿井高产高效提供经营保障和法律保障。
　　对领导班子个人的建议
　　11月19日下午，县政府办主任主持召开了县政府领导班子民主生活会征求意见会。县发改委、统计局、人保局、环保局、商务局、林业局、司法局、计生委、旅游局、安监局、监察局、重点办、审计局、行政服务中心、城管局、工业园区管委会、民企局、交通局、果茶局、水保局、药监局、交管大队、医保局、农保局、矿产局、规划建设局等单位负责人参加了会议。与会人员畅所欲言，建言献策，对县政府领导班子民主生活会提出了很多很好的建议，归纳如下：
　　1、要大力发展工业经济，提升经济支撑力。
　　2、要科学规划“三区”，强化规划执法，以长远的眼光看发展。
　　3、要进一步对各部门、单位提高人员、经费、设备、政策保障，用好专项经费，用好法律法规、政策。
　　4、要解决一部分工作人员的编织问题，充分考虑事业编制工作人员的政治待遇，提高干部职工工作积极性。
　　5、要贯彻落实好党的十八大精神，各部门、单位要加强配合协调，进一步营造齐心协力建设幸福于都的氛围。
　　6、要加大对城乡基础设施的投入，尽快启动县城规划区个人危旧房改造及个人通过“招拍挂”取得合法土地建房、审批工作，进一步关注民生，把实事办实、好事办好。
　　7、要对重点项目拆迁安置以土地储存的方式集中安置。
　　8、加大城区道路改建资金投入，建设1-2个社会停车场，解决停车难的问题，提高交通组织能力。
　　9、加强对地质灾害防治工作的领导，确保县、乡、村三级组织有人办事、有钱办事，把县、乡地质灾害防治经费和村级协管补助列入县级财政预算。
　　10、加大对矿业秩序的整治力度，加强部门联合执法，强化乡镇属地管理职能，把矿业秩序维护列入目标管理考核内容。
　　11、要优化发展环境，加强对行业管理、客运市场、矿业秩序、干部作风等方面的整治，提高政府政策执行力。
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