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关于演讲稿的设计，很多书籍(包括卡耐基)说演讲不需要演讲稿，关于这一点，我的观点是要看针对什么样的演讲。　　第一、如果是非常正式的演讲，你是主讲嘉宾，比如奥巴马的就职演说、主席国庆阅兵上的讲话或者演讲比赛等，是必须要有演讲稿的，因为有些精彩...
关于演讲稿的设计，很多书籍(包括卡耐基)说演讲不需要演讲稿，关于这一点，我的观点是要看针对什么样的演讲。
　　第一、如果是非常正式的演讲，你是主讲嘉宾，比如奥巴马的就职演说、主席国庆阅兵上的讲话或者演讲比赛等，是必须要有演讲稿的，因为有些精彩的语句你是发挥不出来的。不仅要写演讲稿，而且要设计演讲稿。演讲稿是设计出来的，不是写出来。什么地方应该用什么语言、用什么手势，用什么语调，什么地方应该有掌声。都可能需要提前设计好。
　　第二、如果你已经是一个非常优秀的演说高手，在你的脑海里面已经有很多相关的源码。或者你本身是某方面的专家，而今天讲的主题就是你非常熟悉并且天天讲的内容，那么你只需要列好提纲就可以了。注意，不是不写演讲稿，而是写的比较简单，只要列提纲就可以了。并且每一次演讲，都要重新梳理演讲的提纲。
　　第三、如果是需要即席演讲的场合，比如朋友聚会、庆典、或会议发言。那么可以不需要写演讲稿，因为现场的时间不允许。这种情况，需要根据我们后面即席演讲公式，列好大致提纲即可。记住，也不是不写演讲稿，也需要列提纲。即使现场可能没有纸、笔，你也需要在脑海里大概构思下要讲的几个要点。然后按照要点依次演讲就可以了。
　　今天，我们主要针对第一种情况，必须设计演讲稿，那么我们应该如何来设计。首先、关于设计演讲稿有五个步骤，我们必须了解：
　　第一步、明确演讲的目的和听众组成
　　演讲目的可以分为：
　　1、 传道：传授知识，需要丰富的内容做支撑!
　　2、 激励：需要激情与煽动的语言!
　　3、 销售：需要一些对听众有帮助的内容与能产生共鸣的故事!
　　4、 说明：说明一个事情，需要有条理的把事情说清楚!
　　5、 宣传：需要听众感兴趣的话题!
　　听众的组成可以分为：
　　1、收入;2、地位;3、年龄;4、文化程度;5、职业。提前了解这个对你演讲很重要。
　　第二步、确定演讲的主题
　　主题尽可能让听众一看就知道对他有什么好处。
　　第三步、写演讲提纲
　　演讲大纲：1、开场白;2、内容;3、结尾。
　　演讲大纲写好后，重点就是内容的小提纲，一般一次演讲90分钟，则内容可以讲3-6个重点，不要超过六个。3-6个重点就是3-6个小主题。把需要讲的重点(即小主题)列出来。
　　第四步、收集演讲素材
　　根据提纲内容，收集演讲素材。演讲素材分为两部分：
　　1、核心素材。必须要的故事或者内容;2、辅助素材。为了更详细说明一个重点，可能用到的素材。
　　第五步、写演讲稿
　　明确演讲稿的设计步骤以后，还要知道演讲稿的结构及时间分配： 1、开场白 5-10分钟 !
　　2、内容：每个小关键点10-20分钟，如果是90分钟演讲稿，则讲3-6个关键点即可! 3、结尾：5-10分钟!
　　时间比一：如果演讲时间大于60分钟，则可按开场5-10分钟，结尾5-10分钟，剩余为内容。具体根据演讲性质而定。但是无论如何，保证开场结尾的时间有10-20分钟。
　　时间比二：如果演讲时间小于60分钟，则可按开场、内容、结尾时间比1：8：1。如10分钟演讲，开场1分钟，内容8分钟，结尾1分钟。
　　明确这些以后，开始收集材料。如果材料收集好了，就可以开始写了，下面是写作的两个要点：
　　1、一定要讲故事，每个小节讲1-3个故事。演讲就是讲故事，故事一定要震撼，让听众发出wow的感觉。
　　一般故事可以分为五个大类：
　　a、讲名人的故事; b、讲自己的故事; c、寓言故事;
　　d、身边(朋友或者社会热点)的故事; e、知名企业的故事。
　　要点：通常讲故事的时候，一个重点是有一个别人的故事，有一个自己的故事。别人的故事可以扩大听众的想象力，自己的故事通常是最感人的。
　　2、利用一二三理论。在设计演讲稿的时候，尽可能多利用一二三理论，即一个要点，如果要进行总结，尽可能总结成三点。
　　举例一：大家好!今天给大家分享如何做一个卓越的企业领袖，其中有三点非常重要：第一点，要有高瞻远瞩的思维;第二点，要有明确有效的系统;第三点，要有积极不断的沟通。
　　举例二：接下来要给大家分享的是如何成为演说家，我认为成为演说家有三点非常重要：
　　第一，需要大量的阅读书籍，获得丰富的知识，只要有向别人学习的机会，就要虚心地向别人学习!
　　第二，需要不断地练习，只要有练习的机会，就要用心练习!
　　第三，要坚持，任何人在任何领域坚持5年就会成为专家，坚持XX年就会成为权威，所以我们如果能在一个领域坚持演讲XX年，我们一定就可以成为这个领域的权威!
　　举例三：回答问题也可以用一、二、三理论。
　　周老师，请问你普通话说的不好，为什么可以称为演说家，还可以到全国去巡回演讲? 我认为主要有三点： 第一、我有完全的自信! 第二、我有超强的行动力!
　　第三、我的每一场演讲都会不断地总结和检讨，让下一场演讲变得更好!
　　培养发表三点看法的基本能力，当你演讲或者回答问题的时候，人家就会觉得你是一个非常有理性、有系统、有思维框架的人。
　　下面分享几个写作的公式，你只需要按这个公式收集材料和设计就可以了：
　　公式一：a、提出要点;b、讲1-3个故事或案例;c、得出结论。
　　公式二：a、提出要点;b、讲1-3个故事;c、提出解决方案。
　　公式三：a、讲1-3个故事;b、得出要点;c、发表个人观点。
　　最后分享一个技巧，让一个主题有无数演讲稿的演讲方式：
　　1、设计3种开场白!
　　2、内容如果讲5个小点，在设计演讲稿的时候设计10个小点。并且每个小点设计60分钟内容!
　　3、对开场白和内容进行排列组合。比如演讲内容你总共准备了10个重点，但是你演讲的时候每次只讲5个重点，则有252种组合的方式!
　　亲爱的朋友，演讲稿的设计技巧就讲到这里，你自己可以试着按照我说的方法，设计一篇简单的内容部分。
　　比如主题《责任》，提出一个要点，我们每个人都应该有责任，人因责任而活着;然后讲1-3个关于责任的故事;最后总结，或者提出解决方法，我们应该如何做。
　　是不是很简单呢?利用上面的方法，你可以很快设计出10分钟，30分钟，90分钟，150分钟演讲稿。不仅可以设计出来，这样设计的演讲稿还便于你背诵和演讲，你可以根本不用演讲稿就脱稿演讲，并且这样设计的演讲稿听众最爱听。如果你再加以练习，相信你也一定可以成为一名演说高手。
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