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第一篇: 誓师大会房产客服部发言
　　1.房地产销售经理季度会发言稿应写哪些内容
　　房地产销售公司副总经理年中总结会发言稿公司如何规划实现未来新10年的起点，关于z公司未来模式的转变，共分为六个层面：一、管理模式的转变；在公司成立之初时，我提出的三权分立：经营权、所有权、管理权。
　　现在的公司由总经理负责制，实现由董事会管理公司的转变。公司人员总体来说年龄都不大，对管理的理解和公司结构的理解还不是清特别清楚，所以我想阐述一下董事会意味着什么？意味着我们以后的决策方向会越来越稳健、越来越折中，这个转变，意味着公司未来的长足发展更稳健，更顺畅。
　　二、工作流程的转变；由被动工作到主动工作，思维模式发生转变。在去年的年终会上，我提到了公司由被动的安排工作转向主动寻找工作，这是一个方向性的转变；今年分工越来越细了，有很多是下面的人推着上面走。
　　比如：原来公司在召集一些事，还有分管的项目，甲方只认我和闫总。还有月度、季度、年度的工作模式化不清晰，今年开始分工更明晰，思路更清晰，这个转变，还要更深更强，整体推进更多的是职能部门在做，强调主动工作和被动工作更多的是思维模式的转变，要把流程建立起来，上传下达，这是需要我们每个人深思的，大家要共建流程。
　　三、复制模式的转变；师徒制的复制模式要快，要加速。1、传承、复制、持续；怎么做才会更快，公司一直在学习、成长、分享，但是规模不够，一定要循序渐进，所以公司做了调整——英才培养计划，英才培养计划的规模和方式，今年是试运行，效果很不错，很大一部分人在职位和薪水上得到大幅提升，我想如何让英才培训计划规模再大些，让销售人员都能参与？这应该是我们下一步的重点计划。
　　2、建立互动机制；培训规模还需加大，可以借用游学的机制，主要从两方面讲：①讲师到项目上讲课；制定出流程，让所有人参与了解公司；②项目员工之间的流通；比如：这周我没有工作状态，可以派到别的项目学习两天，因为每个项目都有优势，我们在录用人才上是不拘一格的，在学习的方式上也要不拘一格。四、目标和甲方统一的转变；如何实现公司的发展目标？我们每年年初要制定目标，年中要调整目标，这是为了我们月度的工作，能量化管理，而设定目标，可能和甲方的不太一致，如果一致我们年终就不必再做调整了。
　　为什么上宅集团的目标完成的可能性到90%以上，而我们的目标只能到85%？如何从操盘模式上和甲方捆到一块？这是公司突破的重中之重，战略决定战术，以后再谈的客户，要求他们的年度目标要和我们的年度目标保持一致，否则会制约我们公司的发展，制约我们个人的发展。
　
第二篇: 誓师大会房产客服部发言
　　尊敬的领导，各位营销战士，同事们:
　　大家下午好!
　　在这阳光明媚春暖花开的日子里又迎来了我们健邦饲料科技有限公司新的起点，在奔向成功的路上从来都是需要激情与热情的;希望这一次大会的会议精神能让我们一起把健邦品牌做得更强大!
　　大会得以成功召开离不开公司领导的大力支持，让我们以雷鸣般的掌声对亲临我们大会现场的杨总表示热烈的欢迎!
　　春天是播种希望的日子，春天更是放飞梦想的季节。在这生机勃勃的春季我们迎来了健邦春节后的一次大会。下面宣布大会正式开始!
　　进行大会一项，欢迎公司总经理杨三军先生检阅健邦大军并致辞!掌声有请!
　　掌声恭请回坐!
　　杨总结合市场行情、我司现在的情形做了深入浅出的分析，并对月份工作做了总结提出了不足，对月份乃至全工作做了规划。我相信大家在杨总的带领下一定能成功挑战各种风险，实现我们的目标。
　　二项：接下来让我们以最热烈的掌声，有请销售精英中的代表讲话：(有请)
　　销售区域经理：关安国
　　作为老牌销售精英，五的成长过程，五的进步。我相信在下一个五计划定会有新得突破，取得更好的成绩!
　　销售区域经理：潘杨江
　　我认为作为销售人员，要大胆、自信、敢想也说。潘经理表现得不错，一番话就说出了自己的心得。我想公司接下来会给大家提供更多的个人锻炼机会，比如内部经验分享课程。
　　、三项：下面有请所有营销战士上场，有请关安国作为代表带领团队同宣誓：
　　掌声恭请回坐!
　　目标已锁定!(鼓声)战鼓已敲响!(鼓声)健邦全体将士们已经是斗志昂扬!跃跃欲试!营销战士们，完成任务有没有信心!(回答)我相信我们在公司领导亲切的关怀、领导下，通过业务精英们的努力及各后勤部门的积极配合一定能圆满的完成各项任务，实现我们的品牌战略!
　　下面我宣布大会到此圆满结束!请全体起立，用热烈的掌声恭送领导离席!
　　健邦营销团队宣誓词：
　　我们用心品尝,品尝岁月给我们带来的磨练;
　　我们昂首奋进,奋进中享受着鲜花的喝彩。
　　我们无怨无悔,我们从不后退,在健邦健儿的心中只有”前进”二字.
　　今天,怀抱着蓝天的纯净,孕育着沸腾的朝阳,我们又一次站在了的起跑线上,将是我们策马扬鞭无以伦比的应征!
第三篇: 誓师大会房产客服部发言
　　尊敬的总经理、书城各位同事：
　　大家好!
　　时间在我们不经意间已消失，__筹建时的情景还恍若眼前，今天我们有幸邀请了我们省公司总经理为我们指导20_年销售动员大会。
　　好的开始是成功的一半，的成绩也是成功的开始，总结过去一年的历程，我们走过的路并不平坦，前进的.每一步，都刻着大家面对挫折的激情和喜悦的成功，在此我感谢陪伴一路走来的各位同事，感谢你们的坚持和努力，在此向你们说一声谢谢，__因你们而骄傲，我对在座各位充满信心、也对集团公司下达的20_年各项指标完成充满信心。
　　一年来各项工作的开展和顺利完成离不开总公司及省公司总经理的信任和关心，离不开全休__同事的辛勤付出。20_年我们将继续拼搏、积极进取、让全体同事的辛勤和劳动付出得到丰厚的回报，也向集团、省公司__总经理交上一份满意的答卷!最后在这辞旧迎新的时刻，祝大家新春快乐!也预祝集团的明天更美好!
　　我的发言完毕，谢谢大家。
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