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第一篇：孙子兵法心得孙子兵法心得这些天，我又重温了初中看过的《孙子兵法》，我发现当时原以为那些兵法之书读来是很乏味的，也曾以为生活与那些兵法相差甚远，读了也只是浪费时间和精力。第一次无可奈何读完这本书的时候，原有的幼稚的想法如过眼云烟随风...
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这些天，我又重温了初中看过的《孙子兵法》，我发现当时原以为那些兵法之书读来是很乏味的，也曾以为生活与那些兵法相差甚远，读了也只是浪费时间和精力。第一次无可奈何读完这本书的时候，原有的幼稚的想法如过眼云烟随风飘散了，我被其中成功的谋略和杰出的智慧所俘虏了。举一反三，现在，重温这本书，举一反三，果然有了别样的心得体会。下面是我对它的认识：
《孙子兵法》是我国最古老，最杰出的一部兵书，于公元前512年由孙武上呈于吴王阖闾，故历史上将《孙子兵法》的诞生时间定为公元前512年。其作者孙武，字长卿，春秋末期齐国人，是我国历史上最伟大的军事家，思想家之一。
《孙子兵法》按其严密的逻辑思维分为十三篇，分别从主客观方面辩证的阐述了孙武的谋攻原则，战略手段，任将之道，行军之法，变化之法，形势之道，用间策略，特殊战法火攻篇等高超的军事思想，体现了朴素的唯物论和朴素的辩证法.世上每一个人都有各自的人生道路,但是人生道路并不是一帆风顺的.在人生旅途中,既有坎坷,也有坦途;即有荆棘,也有鲜花;既有眼泪,也有歌声;既有痛苦,也有幸福;即有陷阱,也有成功……选择什么样的人生道路,如何面对人生道路上的种种不测,是摆在每个人面前严峻的人生课题.孙子曰:“军争之难者,以迂为直,以患为利.”(《军争篇》)“投之亡地然后存,陷之死地然后生.夫众陷于害,然后能为胜败.”(《九地篇》)这两句话意思是说,军队争取先机之利最困难的地方,是要把迂回的弯路变为直路,要把不利变成有利.把士卒投入危地,才能转危为安;陷士卒于死地,才能转死为生.军队陷入危境,然后才能夺取胜利.历史上不少名君良将正是运用孙子这一用兵思想,导演了一幕幕转败为胜,转死为生,转患为利的活剧.我国古代著名战将韩信井陉背水之战,就是“以患为利”的著名战例.人生竞争如同战场军争.在人生的旅途中,不但常有失意,挫折和失败,有时还会遇到突如其来的厄运.明智的人,正是在这一次次的挫败和一个个逆境中,逐渐变得坚强起来,成熟起来,从中获取了一次次胜利和成功.生活的辩证法告诉我们,逆境固然是人生道路上的不利条件,但当这种不利因素转化为催人发奋,战胜厄运的强大动力时,它又变成了好事.逆境可以激励弱者,造就强者;逆境可以磨炼意志,笑对人生.孙子曰:“知彼知己,胜乃不殆;知天知地,胜乃可全.” “故知兵者,动而不迷,举而不穷.”(《地形篇》)这两句的意思是说,了解对方,了解自己,争取胜利就不会有危险;懂得天时,懂得地利,胜利就可保万全.所以懂得用兵的人,他行动起来决不会迷惑,他的战术变化不致困窘.孙子在讨论“知胜之道”时,认为贤能的将帅,必须做到“知彼知己”, “知天知地”,不仅要了解敌人,还要了解自己;不仅要懂得天时,还要懂得地利.也就是说,必须把敌我双方的情况搞得非常清楚,才能下定战役决心,选择好战役的突击方向,这样的“知兵者”才能“动而不迷,举而不穷”.他打起仗来绝不会感到迷惑,他采取的作战措施一定会变化无穷而不困窘.借用孙子这一用兵思想,我们可以说,真正懂得人生的人,也绝不会在人生道路上迷失方向.在人生的旅途中,人们的各种实践活动总是有一定的目的性.而人生的目的是人生的根本问题,它决定着一个人的归宿和生命的价值,对人生的根本方向,根本态度起着决定的作用.人生目的是人类在实践过程中以认识为基础形成的一种行为指向和结果.在纷纭的大千世界里,丧失人生目的,就会迷失方向,就会徘徊県徨,随波逐流,浑浑噩噩地虚度年华.人们对每一个目标的追求都是人生目的中的一个阶段,这种追求既是崇高的也是没有止境的.所以,应当把某种追求的实现看作是向更高一级追求或者另一种追求的开端.有一位年逾花甲的科学家,他掌握了六种外语,然而依然锲而不舍地学习第七种外语.有人问他究竟为什么,他笑笑回答:为了不懈地追求,为了不断扩大生存空间,为了不断地开拓有助于发现新的追求目标的窗口.这种人在人生的旅途中会始终不渝地沿着既定的方向前进,永远不会迷失目标,永
远对自己的人生有新的安排,这种人实际上就是孙子所说的那种“动而不迷,举
而不穷”,能打善战的“知兵者”.这只是我所听到记下的一些语义浅显而道理深刻的经典话语，其中的哲理博大精深，对于《孙子兵法》，其价值远过于仅仅运用于战争，它是一部思想先进的富有作战艺术的兵书，是一本朴素的辩证唯物的哲学著作，是一篇字如珠玉的文学作品，是今天广泛应用于各类商战的著作。《孙子》涵盖了其对战争的基本态度，战略思想，军事人才思想，价值简论等至今仍在沿用的深刻道理，曹操为第一个为其作注的人，为更好理解孙子兵法理论及应用，《三国演义》和《论持久战》给了我很大的启示和极其深刻的感受！
2500年前的一部古书，自然有其局限的一面，但不可否认的是，其长久以来备受推崇的战争战略思想和哲学思想之真知灼见在当今世界正在崛起，并与孔子的儒家文化一齐走向世界的舞台，促进我国核心意识形态在世界民族之林的崛起，为和谐世界，同舟共济呐喊出强烈的心声！
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孙子兵法结课论文
---用智慧描绘美好未来
时间飞逝,转眼间 《孙子兵法》就这样陪伴了我十周的时间,在老师的悉心精彩的讲解下,我对孙子兵法有了很大的认识,并且认识到它的重要作用,这不仅仅是在战争方面,如果正确运用到日常生活中,相信你的人生将会精彩万分.世上每一个人都有各自的人生道路,但是人生道路并不是一帆风顺的.在人生旅途中,既有坎坷,也有坦途;即有荆棘,也有鲜花;既有眼泪,也有歌声……选择什么样的人生道路和人生态度,如何面对人生道路上的种种不测,是摆在每个人面前严峻的人生课题.在孙子兵法的指导下,我的未来注定精彩万分.逆境中可以磨炼意志,让我变得更强大,从而使我更精彩的生活.孙子曰:“军争之难者,以迂为直,以患为利.”(《军争篇》)这句话意思是说,军队取先机之利最困难的地方,是要把迂回的弯路变为直路,要把不利变成有利.把士卒投入危地,才能转危为安.我国古代著名战将韩信井陉背水之战,就是“以患为利”的著名战例.人生竞争如同战场军争.在人生的旅途中,不但常有失意,挫折和失败,有时还会遇到突如其来的厄运.明智的人,总会懂得迂直之法,另辟蹊径,逐渐变得坚强起来,成熟起来,从中获取了一次次胜利和成功.想要在现代社会中立于不败之地,就要懂得如何生存
孙子曰:“知彼知己,胜乃不殆;知天知地,胜乃可全.”(《地形篇》)这句的意思 是说,了解对方,了解自己,争取胜利就不会有危险;懂得天时,懂得地利,胜利就可保万全.也就是说,必须把敌我双方的情况搞得非常清楚,才能下定战役决心.打起仗来绝不会感到迷惑,他采取的作战措施一定会变化无穷而不困窘.借用孙子这一用兵思想,我们可以说,真正懂得人生的人,也绝不会在人生道路上迷失方向.在人生的旅途中,人们的各种实践活动总是有一定的目的性.它决定着一个人的归宿和生命的价值.在纷纭的大千世界里,丧失人生目的,就会迷失方向,浑浑噩噩地虚度年华.当今社会是一个以人脉为主的复杂社会,一定要处理好人际关系,这样才能让你在万千世界中游刃有余.与人交往,重在与人为善.人们对每一个目标的追求都是人生目的中的一个阶段,这种追求既是崇高的也是没有止境的.所以,应当把某种追求的实现看作是向更高一级追求或者另一种追求的开端.这种人实际上就是孙子所说的那种“动而不迷,举而不穷”,能打善战的“知兵者”.这只是我所听到记下的一些语义浅显而道理深刻的经典话语，其中的哲理博大精深，对于《孙子兵法》，其价值远过于仅仅运用于战争，它是一部思想先进的富有作战艺术的兵书，是一本朴素的辩证唯物的哲学著作，是一篇字如珠玉的文学作品，是今天广泛应用于各类商战的著作。
2500年前的一部古书，自然有其局限的一面，但不可否认的是，其长久以来备受推崇的战争战略思想和哲学思想之真知灼见在当今世界正在崛起，并与孔子的儒家文化一齐走向世界的舞台，促进我国核心意识形态在世界民族之林的崛起，为和谐世界，同舟共济呐喊出强烈的心声！
相信在孙子兵法的启发下我能处理好自己的事情,无论是工作学习还是处理人际关系,亦或是恋爱关系,呵呵,这是老师思想的精华之处也是对我们的期望所在.未来不是梦！努力做就是了…期待美好的未来…
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《孙子兵法》是春秋末期我国古代大军事家孙武所著的一部军事经典著作。共有13篇，各篇均有其主题思想，但又构成一完整的思想体系。
自古以来，兵法就是打仗之中一样必不可少的东西，朝廷要有军师，就是为了给皇上提供用兵的良策，但在这茫茫人海中有一位学者，他虽然没有任何官职，却精通兵法，这位学者就是孙武。他著有《孙子兵法》一书，以精练、隽永的语言揭示了战争的奠基之作和最高成就！
初读《孙子兵法》，只觉得晦涩；再读《孙子兵法》，脑袋会思考了，好象是有那么回事。如今，又捧起《孙子兵法》，想写点感悟，与专业相关的东西。商场如战场，很贴切的比喻。《孙子兵法》是套源自战场的理论，那么在商场上，我们对其加以变通的理解，很多理论、原则都可以借鉴。
1、用人之道。当今企业，都提倡以人为本，优秀的人力资源是企业最重要的资源。孙子在兵法十三篇中贯穿了人在战争中的决定地位。企业是一个团队，团队合作是企业兴旺发达的重要因素，如果企业内部不能同心协力，必然使更多的资源浪费于内耗之中。
2、企业文化。“夫未战而庙算胜者，得算多也；未战而庙算不胜者，得算少也。人力资源规划是一种预测性活动，简而言之“算也”。一个开始时，企业要制定本的战略，对人员需求、培训、绩效考评、薪酬管理等做好规划、未雨绸缪，就可以从容应付未来的发展变化。
3、激励机制。企业若要在竞争中立于不败之地，成为一个颇具战斗力的团队，就应该提倡一种“同仇敌忾”的企业精神。这点于“夫兵形像水，水之形，避高而趋下；兵之形，避实而击虚”中强调的“避实击虚”的效果一样。企业在极力员工时，要尽量做到投其所需，避开员工已得到满足的需求，去满足员工渴望得到的需求，实现激励最大化。
孙子兵法》是商战中的“圣经”，特别是在今天中国从计划经济向市场经济飞速过度的时代，也就是在各个行业的商战中从一统“周天子”天下的局面向“春秋”再飞速向“战国”发展的时代，《孙子兵法》对我们的企业家们更具有深渊的指导意义和实际的使用意义。
《孙子兵法》只读一遍等于没读，要多读多思考，才能发觉其中无穷的智慧。
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读《孙子兵法》心得
《孙子兵法》是我国古代一本著名的军事著作，经过两千多年的继承、发掘、不断扩展应用范围，其很多原则和原理已经在其他一些存在竞争和对抗的领域得到应用。孙子说：战争是国家的大事，是关系人民生死、国家存亡的重要领域和根本问题，是不可不加以认真研究的。古今中外的军事家们都使用其中论述的军事理论来指导战争，而且，其中论述的基本理论和思想还被运用到了现代经营决策和社会管理方面。《孙子兵法》是一本具有指导商业行为价值的书。企业的经济利益都是从与别人的竞争中获得的，如何赢得竞争，是管理者每日必须面对的重要问题，而解决这个问题的最好方法全在《孙子兵法》中。从这个角度来看，《孙子兵法》就是我们如何获得经济利益的方法库。战争是从准备工作开始的，因为任何优秀的将领都不会打无准备之仗。同样，任何商业竞争也都是以准备工作为发端，竞争的实质是比拼谁准备更充分。在准备工作中，最为重要的是对对手的了解，以及对竞争的环境的分析。孙子说：“故知兵者，动而不迷，举而不穷。故曰：知彼知己，胜乃不殆；知天知地，胜乃可全。”仅“知”一字，足以体现出孙子的战略分析思想。孙子始终把“知”看做是战略思想的核心基础，认为只有知才能为战略环境分析提供足够的信息依据。知彼能把握彼之弱点，知己能发挥己之优势。战略准备的充分与否，决定着战略结果。其实，战争的结果往往从决策时就已经注定。孙子说：“夫未战而庙算胜者，得算多也；未战而庙算不胜者，得算少也。”将有所指，军有所向，如果出现错误的决策，无论士兵再怎么努力，只能是南辕北辙，与成功背道而驰。同样，在商业竞争中，如果管理者不能识别时局，制定出正确的决策来，最终会使努力付之东流，不仅与成功无缘，而且会陷入万劫不复的衰败深渊。如果说商业竞争存在着颠扑不破的黄金规则，那么这个规则就是谁占有优势谁就能获胜。孙子说：“我专为一，敌分为十，是以十攻其一也，则我众而敌寡；能以众击寡者，则吾之所与战者约矣。”集中兵力为一处，分散敌兵为十处，形成局部的以十攻一的态势，以多打少，显然是兵力多者易胜。除了兵力优势之外，管理者还可以建立天时优势、地形优势、资源优势等等。一言以概之，要想获得胜利，就必须创造优势。很多管理者会心存疑问：如何创造优势？对此，孙子为我们列举了多种方法，比如：“攻其无备，出其不
意”，“故善动敌者，形之，敌必从之；予之，敌必取之。以利动之，以卒待之。”孙子要求作战时必须做到奇正相生、虚实结合。这都是创造优势的方法。管理者只要把握住竞争局势，充分抓住对手的弱点，就一定能改变双方势力的对比结构，从劣变优，从弱变强，最终取得胜利。竞争是商业发展的常态，获得胜利是企业的最终目标。目标的高度决定着成就的高度。孙子十分重视全胜目标的确立，“不战而屈人之兵”； “故上兵伐谋，其次伐交，其次伐兵，其下攻城”。对于企业管理者而言，目标定得越低，取得的成就就越低；只有不断追求全胜之境界，才能成就鳌头之霸业。
《孙子兵法》的魅力在于他是中华五千文明的结晶，他蕴涵了普遍的、朴素的、辩证的真理。在这里我们不能把其视为万古不易得的真理，也不能把他捧上高高的神坛。但是，我我们现在又必须把他捧上神坛，这不仅是因为数千年《孙子兵法》和孙武在国人的心目中已经成为百战百胜、决战决胜的钢铁统帅的代名词及其圣经，更重要的是，其文笔简约，正因为简约，可以引申出无限的联想和解释，言简意赅，内涵深厚，高屋建瓴，高高瞻远瞩，就像“三个代表”。其道理尚存，“法无万古不便之法。”古时的圣经，现在很多以丧失其曾存的魅力，如“唯女子与小人者难养也，远之则怨，近之则不逊。”，如“男女授受不亲，嫂溺，叔援以手，权也。”如“蛮夷之有君，不若华夏之无也。”《四书》《五经》“六艺”，多以不用，就正如列宁所说：“历史是客观事物的排列，逻辑是主观对历史的排列。”，或如郭沫若所提出的：“为革命而研究历史。”旧瓶装新酒，使古老的东西披上新的外衣，外延其适用，内涵其道理；“新的实践产生新的理论，新的理论指导新的实践。”使新的理论有古老的外壳，让其与中华文明完美的结合。正如“马克思主义中国化”，能够使“中华民族的伟大复兴”与现代，与古老，完美的结合，这也就是其真谛之所在。“中学为体，西学为用。”“古为今用，洋为中用。”一个道理。用古文阐释现代，用现代充实古文。《孙子兵法》有其长久适用的道理，因此，我们可以用它来解释、指导现代的实践，获得成就。
学习“孙子兵法”，真的感受到中华文化的深厚与精髓，我们今天所做的一切，我们的老祖宗原来在数千年前就已认知和分析得如此确切与深透，使我们不
得不深深感叹前人的伟大和华夏文明的精深，相信一部孙子兵法，只要认真领会其神髓并不断实践，必将对我们的自身素质的提高助益良多。
何结强
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第五篇：孙子兵法读书心得
孙子兵法读书心得
本学期我选修了XXX老师的《孙子兵法》课，为了帮助学习，课外我也认真地阅读了《孙子兵法》一书，并结合了战例以及以前所看过的事例，加以理解。我发现《孙子兵法》一书里面对我启发性最强的就是“先胜而后求战”和“以正合，以奇胜”这这两句话。
以往看军事战例时，总觉得所谓的名将都是善于用奇兵致胜，但是不知道为什么总会有一些将领都是用一些很是平凡的战术取得胜利，却也被列在名将之林，比如韩信，比如李世民。等到看了《孙子兵法》一书，我才发现真正的名将都是善战之人，他们都是善于先胜而后求战。比如李牧，在戍守边塞时，都是先凭借坚城强弓来抵挡匈奴的攻势，使之锐气先失，而后再寻求匈奴各部落之间的矛盾和不协调，寻求战机，一击即胜，而换了其他将领戍守边塞，往往轻略其锋，轻率出战，而导致全军溃败，错失好局。
之前看过一篇文章，是为赵括叫屈的，在拜读过兵圣孙武的大作之后，也是觉得颇有道理。秦赵的长平之战，可以说是造成赵国衰弱的一大转折点，拜读以往的战例，读者都无不为赵国君臣昏庸，罢黜廉颇这一老将而选择赵括这一乳臭未干的黄口小儿来对抗秦军而叹息。只是，此时我结合战国历史和赵国的地形，却是发现赵国必败之处。赵国自赵武灵王胡服骑射之后，精于骑兵，赵国骑兵可以说是天下无双。秦国却是自商鞅变法之后国力大盛，拥有极其强悍的秦国步卒和秦国弩兵，可以说，秦国的步兵完全不逊色于魏武卒，而秦国弩兵也是可以和韩国强弓兵平分秋色，可以说，赵国是平原战的王者，而秦国却是攻坚战的专家。君不见霸王项羽数万精骑就可以在中原这一大平原无敌于天下，而面对坚城之时却也是措手无策。因此赵国在长平之战初期没有击溃秦国方阵，本身就是极大的失误，而选择了跟秦军僵持更是眼中的失误，要知道山区作战明显是不利于赵国的骑兵展开攻势，还会因为阵型展不开而遭受秦国弩兵无情的打击，是所谓以己之短，攻彼之长，可以说在这种情况下秦军可以肆意地用轻骑袭击赵国腹地，而赵国却对处于己方国土构建阵地牵制自己兵力的秦国毫无办法，如果长期下去，秦国拥有川蜀之地，关外平原和河东这几块大粮仓的补给，完全可以击垮完全没法进行农业生长的赵国，可以说赵国在这种情况下就是被秦国的正兵击垮了。而赵国弃用善于防守的廉颇，启用名将马服君赵奢之子赵括，可以说是一招没办法的打法。偏偏这位善于用奇兵的新人，却是对上秦国最为善战的武安君白起，菜鸟用计谋去蒙骗老油条，这结果不用说也是知道的，但是赵国的死战也因此使秦国元气大伤，被迫退回函谷关内，因此可见赵国最后的战略是正确的，只是己方将领不如彼方，奇兵不成罢了。此战例就告诉了我们，有时候堂堂正正的阳谋要比再妙的阴谋更行之有效。
当然以正合，以奇胜，用阳谋逼迫，加之奇兵辅助可以加速战争的进程，减少损失，就像汉武帝时期，用卫青的大军牵制匈奴主力，而霍去病的奇兵却是深入敌后，以战养战，使得匈奴元气大伤，被迫退兵，减小了因战争产生国力衰退。
如今我结合以往所看过的战例，往日所不懂之处也是因此豁然开朗，可见《孙子兵法》一书，实在是兵学上的一朵奇葩。
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