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县农村沼气建设工作会上的讲话沼气工作是我国农村能源建设的一项重点工程，也是我省为老百姓办的十件实事之一，作为政府必须无条件完成省政府下达的沼气建设任务。但是，近年来，我县农村沼气建设虽然得到了较快发展，但工作任务还是相当重，工作中也逐渐暴露...
县农村沼气建设工作会上的讲话
沼气工作是我国农村能源建设的一项重点工程，也是我省为老百姓办的十件实事之一，作为政府必须无条件完成省政府下达的沼气建设任务。但是，近年来，我县农村沼气建设虽然得到了较快发展，但工作任务还是相当重，工作中也逐渐暴露出一些问题和困难。县委县政府确定在今天召开全县农村沼气工作电视电话会议，会议的主要内容是听取各乡镇在县人民政府于20*年5月4日召开的全县农村沼气建设工作电视电话会议后，对全年农村沼气建设的启动和进展情况汇报，找出差距和不足，对农村沼气建设工作中取得的成绩加以推广，对工作完成较好的乡镇予以表扬，找出存在的不足进一步改进，对工作完成较差的乡镇予以通报批评。争取下一阶段全县农村沼气建设工作在这次会议以后再掀高潮，确保按时全面完成今年我县的农村沼气建设工作。
五月份，全县农村沼气建设工作在5月4日全县农村沼气工作会议后，多数乡镇党委政府进一步加大了工作力度，把农村沼气建设工作摆上了乡党委政府的议事日程，出台了相关考核奖惩措施，把沼气建设任务的完成情况与包村干部和村两委工作的评先选优相结合，有效地调动了乡村两级干部抓沼气的积极性。农业局积极组织培训技术工人和安排包乡人员进行督促指导服务。各乡镇按照县委政府的要求，在本乡镇辖区内组织了青壮年泥水工参加了沼气池建池技术培训。县农业局出台了一系列措施，保证今年2500口国债沼气建设任务的如期完成。
一是从全局抽调了9名责任心强、工作能力突出的业务骨干充实到能源股，对全县实行包片工作责任制：局包片领导与沼气工程抓不好的乡镇一起检讨，包乡人员有连带责任，包乡人员责任到人，签定目标管理责任书，局要求股签，股长向局长负责，股要求包乡人员签，包乡人员向股长负责。
任务落实到人，按地区局要求实行阶段考核，用责任书进行管理，结合县有关精神，进行月调度，连带落后乡镇一起负责。
二是包干工作经费，实行过程考核，严格兑现奖惩，配合责任书，考勤与过程考核、考绩相结合，随时掌握包乡人员的到位情况和工作进展情况。
三是变部门行为为政府行为，将任务落实到乡镇，资金到乡镇，责任到乡镇。
四是明确部门职责，县农业局负责技术指导，物资调运，后续服务，过程检查考核管理，工程验收等工作，乡镇负责组织发动，建设施工，档案整理，报账资料收集等工作。
通过上述措施，我县沼气建设进度有了很大的提高，今年沼气国债项目的启动工作有了一定进展。在具体的工作中，多数乡镇采取了强有力的措施，特别是进度较快的昆寨乡、猪场乡、左鸠戛乡，一是党政主领导高度重视，分管领导工作得力，二是采取了一些特殊的工作措施。如昆寨乡4月份就提出目标任务，将目标任务分解到村，实行单独考核，并提出5月15日完成挖坑，未能完成挖坑任务的，包乡干部扣发80元/口，用于补贴农户挖坑费用，计入当年考核，作为评先选优的参考。对本乡不能如期完成建池任务的包乡干部、村干，每月分别扣除本月工资中的100、60元，施工人员扣除工资的20元；本乡党委政府加强工作领导，成立了督查领导小组，对工作不力的村组急时整改，严格奖惩，包村领导层层落实任务，实行统一备料，与包村干部进行责任捆绑；积极协调技工、建池户的关系，组建了3个施工队。有广大建池农户的积极配合，进展当然快。左鸠戛乡党委政府高度重视沼气工作，将任务细化分解，严格奖惩，与包村干部60%的工资挂钩，工作迟缓的限期弥补，当月考核；技工队伍得到壮大，已培训技工14人，熟练技工5人，并积极与毕节等多方技工联系；当地煤炭缺乏，上年得用池子多，农户素质高，积极性高胀。王家寨镇对包村干部实行到期200元奖惩，即每村5口的任务，到期超额完成的奖200元，未完成的罚200元。在取得了一定成绩的基础上，我们要清醒认识到我们面临的困难和压力。
一、认清形势
（一）进度情况据检查，截至5月31日，全县已完工农村户用沼气池口，完成全年任务的%。
对五月份工作完成最好的三个乡镇昆寨、猪场、左鸠戛等乡镇予以表扬，三个乡镇得分分别为76.7、70.7、67.6（总分=50*在建数/70+50*完工数/30）；对五月份工作完成最差的三个乡镇水东、老凹坝、董地予以通报批评，得分分别为14.3、18.3、20.2，还有3个乡镇进度较慢。照这样的进度，要想完成本年度建池任务根本不可能，希望被通报批评的乡镇要立即整改，没有被点名批评的这些乡镇也要加大力度，确保6月份工作有新的突破，迎头赶上任务完成较好的乡镇。
（二）存在问题
一是思想认识不到位。
一些乡（镇）政府领导对农村沼气建设在促进农民增收、促进生产发展、保护生态环境、改善农村面貌等方面的重要作用认识不够，工作积极性不高，工作主动性不强，甚至听之任之、甚至不管不问。以致工作开展不顺畅，工作成效不理想。对如何组织实施、如何完成任务，思想准备不足，宣传发动不到位，措施不力，工作停滞不前。
二是管理不善。
只重项目争取，轻项目管理，工作制度不完善，监督机制不健全，工程建设受到严重影响。面对这一全新而又艰巨的工作，有些乡镇的领导难字当头，能推则推，能拖则拖，没有花精力潜心去研究农村沼气发展的规律，没有建立有效的工作机制保障农村沼气建设顺利开展。
三是措施不力。
主要表现在。组织工作力量不足，没有手段，缺少办法，全县至今还有很多个乡镇没有专抓沼气工作人员，专抓人员抓而不专，还挂有其它工作任务并考核工资，怎么能一心一意抓沼气建设工作。生产技工的培训、考核、组织、使用、管理没有真正抓起来，认为只要坑挖好，料备足，余下的事就是农业局的事了，不能完成年度建设任务与乡镇无关，想方设法推卸责任。20*年9月8日会议上已明确，解决技工主要是靠各乡镇组织青壮年泥水工参加学习建池技术，农业局负责提供技术培训并将之纳入阳光工程管理，解决培训所需的部分经费。
四是进度不快。
部分乡镇建池进度太慢。现在，离省、地规定的完成时间只有90天了，不少乡镇的建池数量不到全年任务的十分之一，个别乡镇连二十分之一也未能达到。
五是建设难度逐渐加大。
随着农村沼气建设逐步向边远乡村延伸，运力增加，建设成本逐渐加大。同时，由于我县地方财政匹配能力较弱，多数农户自筹资金困难，下一步农村沼气建设任务更加艰巨，建设难度进一步加大。
上述问题在不少地方都不同程度存在，导致这些问题和困难的原因很多，既有主观方面的，也有客观方面的，但主要是主观方面的，多数问题是可以通过强化工作措施逐步解决的。同时，随着形势发展，工作中难免还会暴露一些新的问和困难。因此，希望大家务必引起高度重视，务必正确认识我县农村沼气建设中存在的问题和困难，切实增强紧迫感，大胆探索，强化管理，认真研究对策，认真加以解决和克服，努力将惠及广大农民群众的好事办好，实事办实。
二、真抓实干
今天已经是6月2日，今年倒计时只剩下90天，我们不仅要完成好今年的任务，还要为明年工作打基础。农村沼气建设是社会主义新农村建设的重要内容和有效载体，是党和政府为民办实事项目，是当前和今后一个时期全县一项重要的工作任务，不可能说想干就干，不想干就不干。在这里我要向大家强调的是，不仅今年的任务一定要完成，而且明年要在今年的基础上有新的任务。因为，一方面，从我县目前农村沼气的拥有量来看，仍处在发展的初始阶段，发展的空间还很大，当前遇到的困难，不是总量饱和的问题，而是思想认识不到位、工作机制不完善的问题；另一方面，县委、县政府领导高度重视，对加快发展我县农村沼气已有明确的指示和要求。为此，这里我再强调三点：
一、切实加快建池进度。
各乡镇要切实引起重视，不能再有等靠、观望、无所谓、不紧不慢的思想，要将农村沼气建设作为农业工作的一项重中之重的工作来抓，作为一把手工程，切实加强组织领导，认真研究其发展规律，创新机制，强化手段，扎实工作。组织技工全部上场，技工不足的乡镇加强培训和向外引进，保进度，保质量，按时完成每个月的计划任务。
二、积极组织生产技工的培训。
各乡镇要狠抓农村沼气生产工培训工作不放松，努力建设一支数量充足、技术过硬的技工队伍，为完成建池任务、提高建池质量、促进技术创新、完善建后服务打下坚实的基础。
三、严格狠抓考核奖惩。
实施考核奖惩，是促进目标任务完成的重要手段。对项目建设落后和不能完成建设任务的乡（镇），要在全县通报批评，还要根据问题的严重程度，并在其它项目的安排上不予考虑或少安排，除严格坚持项目管理办法规定的原则和条件外，对项目执行情况好的乡（镇），在其它项目的安排上优先安排。县政府将对沼气建设项目的完成得好的乡（镇）、先进村以及先进个人在年度的项目总结会上给予表彰奖励。
同志们，农村沼气建设是一项德政工程和民心工程，同时也是一件利国利民、造福子孙的大好事，是一件顺民心、得民意的大实事。是一项实实在在为农民办实事、增加农民收入、改善农村环境的得民心、顺民意的工程，是建立和谐社会重要思想在农村的成功实践。我们一定要切实担负起重任，认真履行好职责，扎实落实好措施，努力开创我县农村沼气建设的新局面，为推进社会主义新农村建设作出新的更大的贡献。
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