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在赴**挂职干部座谈会上的讲话我再强调几点：一是要端正态度。挂职锻炼是我们提高干部素质的有效形式。这是一项非常难得的机会，我们在座的同志不可能都到省委党校去学习，但是能够到**这么好的地方去学习是非常好的，所以组织部考虑再三，就是分管工业的...
在赴**挂职干部座谈会上的讲话
我再强调几点：
一是要端正态度。挂职锻炼是我们提高干部素质的有效形式。这是一项非常难得的机会，我们在座的同志不可能都到省委党校去学习，但是能够到**这么好的地方去学习是非常好的，所以组织部考虑再三，就是分管工业的副书记去。挂职时间虽然只有2个月，但对人生来说是一次非常难得的经历。所以，大家一定要带着责任去学、带着目的去学、带着问题去学，必须树立强烈的使命感和机遇感，一定要学出成绩、学出成效。这是非常大的任务，对你们每个人来说是一次非常难得的机会。
二是要善于学习。**这几年发展很快，**的产业、市场互动性强，特别是国际上一些大的财团、大的营销商都在**设点，这表明了**的国际化程度非常高，你们有些可能了解，有些不了解。现在每天在**的外商非常多，这也表明了**市场的外向度很高。但它又不是过去意义上的市场，它是市场与产业合作，市场与产品互动，这就是它的成功之处。它现在市场上的好多东西都是本地生产的，所以它的贸易、工业，三产、二产互动做的非常好，而且**办产业的人由于他是跑市场出身，是从终端返回来的，所以他办产业往往能够成功。特别是**的机关部门、乡镇，他们怎么样去发展，怎么样去创新理念，在遇到问题的时候怎么去突破、怎么去解决，更重要的是他怎么达到目的，这都是我们要学习的，特别要学习他们乡镇机关干部服务经济、推动经济发展的能力和解决困难的本领。**的乡镇书记每次来都有不同的目的，其他地方的上次来这件事，下次来这件事还是没办好。当然不可能哪个乡镇配个指导员来教你，怎么学？就是主动，就是深入，就是蚂蟥精神，咬住不放。那里是没有老师教你的，还是要你这个学徒自己去学。人家工作很忙，不可能天天教你去招商引资，就是你自己去学。这样你才能把有关的信息渠道找到，才能把一些联系渠道对接，才能把一些工作方法、工作理念领会。我可以这样讲，如果你不是主动、深入、咬住不放地学，是学不到多少东西的，我们一听就知道的。只有厚着脸皮、不怕倒霉这种劲，自己去挖才能学到东西。那不是课本，光参加几个会能学到多少东西？我希望你们真正做到善于学习，不是在家里被动地、等待的、羞羞答答的，那还能学到什么东西？看看你们的年龄结构，都是60年代出生的，个别是50年代末的，都是很投入地干大事的年代，也是非常自主、自信的年代。
第三，要善于对接。按道理讲，**的条件与我们非常有对比性、可对照性、可供鉴性。市委、市政府要加快打通连接**的主通道，现在有2个主通道，一个是跟金华的对接，一个是跟**的对接，真正使外边的资金流、信息流、商业流进入到我们兰溪来。大家一定要善于对接。大家去一定要把来料加工这一块抓好，来料加工是我们兰溪下步要抓的重点工作。招商引资引来一些砖瓦厂，以后这个东西不要搞，耕地破坏得一蹋糊涂，税收又没有，还不如实在点，搞点来料加工，促进初创企业的发展。说到招商引资，你最起码要建立招商引资的网络，企业界、同仁、朋友这方面要加强，不能去了2个月，连个朋友都没有。自身一定要树立起信心来，我是兰溪人，兰溪是有希望的，现实是有基础的，困难是暂时的，我有办法的，要这样去想去做，一定要对兰溪的发展充满自信，要对自己能力充满自信。我经常讲：“自知者明，自胜者强”。自己都不能超越自己，还怎么能强起来？自己对家乡的发展都没有信心，你叫别人怎么有信心？你自己都觉得兰溪没希望，别人还会对兰溪有希望？自己都认为自己没能力，别人还会认为你有能力？要克服悲观情绪，兰溪一定要依靠全市上下齐心协力。上次全会我讲了，不要寄希望于别人，也不要认为兰溪没希望，关键在于我们自己，关键在于今天，关键在于现在。许多东西就是靠你的自信心、靠你的人格魅力成功的。
四是要树立良好形象。兰溪怎么组成？他们就是兰溪人，他们就是兰溪的领导，他们就是兰溪的形象。就像老百姓一样，共产党是什么？共产党就是乡镇党委书记，他是很具体来看的。他们一看，兰溪的乡镇书记来了，很自信，兰溪的潜力就很大。看到你很懒，一天到晚喝喝茶、看看报纸，还跟他们一些人打扑克、打红五，兰溪的形象会好到哪里去？要看看他们的工作量多大，他们的工作多辛苦，**的公安干警他们每天的工作量多大，我们的多大。我们每个月的工资与其说是皇粮，还不如说是纳税人的钱。不要好的东西学不来，坏得东西学了不少，就像有些孩子出国留学，好的学不来，就知道怎么花钱。你们是代表兰溪的形象，代表兰溪干部中的优秀分子，这是市委对你们的要求，也是必须要遵守的纪律。要树立好的形象，不允许在**有不良的表现，绝对不允许打扑克小搞搞，是让你们去怎么挖信息、挖资源，去看他们怎么实干，人家最近有什么高招。
你们有没有学来东西看什么？一是看有没有一篇好的学习报告，包括对开发区、乡镇哪些有指导的东西、有哪些好的建议。这个东西不要写长，写长我们没时间看，但一定要写实，不要去抄，抄了我一看就知道，我是大学教授。几条就几条，几百个字也可以，几千个字也不多。对现实工作有什么指导意义，对市委、市政府有什么好的建议，这个东西一定是要可操作的，不是空建议。二是来料加工有大的发展。每个乡镇、每个部门都要弄起来。三是有一批招商引资的网络和机关、乡镇服务经济的一些好的举措。三个方面：一是一个报告；二是来料加工；三是人家是怎么解决困难的。这点东西学来了你就没白去。希望你们珍惜这次机会，向市委交一份满意的答卷。
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