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项目完工后剩余实物资产的管理办法第一章总则为加强各分（子）公司项目完工后剩余工程材料、机具设备、试验检测和测量设备、行政办公用品的管理，特制定本办法。第一条施工项目完工后，剩余实物资产归属项目所在分（子）公司。尚可使用的剩余实物资产由各分（...
项目完工后剩余实物资产的管理办法
第一章
总
则
为加强各分（子）公司项目完工后剩余工程材料、机具设
备、试验检测和测量设备、行政办公用品的管理，特制定本办
法。
第一条
施工项目完工后，剩余实物资产归属项目所在分（子）公司。尚可使用的剩余实物资产由各分（子）公司留用，分（子）公司可根据内部工程项目需求在分（子）公司内进行
有偿调拨使用，分（子）公司之间由公司办理调拨手续。
不能或不再继续使用的剩余实物资产可按本办法规定对外处置或变卖。
第二条
分（子）公司对口管理部门：工程材料、机具设
备归设备物资科管理，试验检测和测量设备归质安科管理，行
政办公设备归办公室管理。
第三条
剩余材料和小型机具的范围：
（一）工程材料、小机具：
1、木材与木制品：板材、方材、夹板、枕木等。
2、钢构件：挂蓝、模板、钢梯等。
3、钢管：各种钢管、钢管桩、钢管柱等。
4、型钢：工字钢、槽钢、角钢等。5、钢筋、钢板等。
6、金属制品：钢丝绳、钢绞线、钢丝、螺栓、钢轨配件、锚等。
7、锚、锚链及锚链连接件等。
8、电器及元件：各型电力变压器，高、低压开关柜、电容器柜和配电柜，各种橡套电缆等。
9、起重设备：各种天车用的滑车组、起重扁担，5
吨及以下的各类卷扬机和其它小型起重设备，各型电动葫芦等。
10、运输设备：自制平车、手推车等人力运输工具等。
11、混凝土设备：搅拌机、各类型的震动器（包括变频机）、吊斗、导管、减速漏斗、漏斗（包括翻斗架）、压浆机、灰浆机或其它自制非定型设备等。
12、基础及水工设备：铸铁十字钻头、牙轮钻头、铁锚、浮筒、系缆桩、马口、固定座、小于
420MM
以下吸泥机、各型单级水泵及泥浆泵、浮箱等。
13、工具设备：手提式电钻、冲击式电钻、手提式电动砂
轮机、电动板手、绕线机、千斤顶、电动油泵、泵站、皮带运
输机、钢筋机械等小型机具。
14、风动工具设备：小型空压机、风钻、凿岩机、风镐、破路面机等。
（二）试验检测、测量设备：如振动台、水平仪、经纬仪、全站仪及部件、压力机等。
（三）行政办公用品：电脑、复印机、扫描仪、投影仪等。
（四）工程剩余的其它物资、设备、机具等实物资产。
第二章
处置方式及财务核算
第四条
项目完工后，项目部应在15
日内向分（子）公司
机关对口部门报送不再留用的剩余实物资产清单备案，以便机
关对口部门在分（子）公司范围内部项目进行调剂和利用，分
（子）公司对口管理部门在接到项目部剩余实物资产清单备案
后，应立即进行分类、实物查验并作出处理方案。
第五条
剩余实物资产的处置方式
（一）分（子）公司内部调拨：项目不再留用的剩余实物
资产在分（子）公司内可有偿调拨使用，机关部门作对口资产
内部调拨的指导与协调。
（二）集中保留：需要集中保留的剩余实物资产，由分（子）
公司机关对口部门确定，并集中保存在分（子）公司库房。
（三）对外处理：剩余实物资产要优先考虑调拨公司内其
它项目使用，如内部无法调剂的可报公司对口部门进行调
拨使用，其次再考虑对外处理，两者之间的取舍要遵循效益优
先及局部服从全局的原则。分（子）公司内现有项目暂时无用的，对外处理又难以争取到好价格的情况下，在可以预见的将
来，后续新项目有可能使用的剩余实物资产，可考虑调回分（子）公司库房集中保管。固定资产及周转类实物资产，对外处理的价值原则上不得低于资产账面净值。
分（子）公司要认真做好施工现场剩余实物资产的保管保
养工作，需维修保养的资产要及时进行维修保养。为了利于以
后的利用、运输和对外处理，需要进行解体、矫正、修理或补
强的，在效益优先的原则下，要进行必要的切割、修整，确保
调拨出库物资完好可利用，费用由原项目承担。
第六条
分（子）公司、项目部应对剩余设备、实物资产
进行清理盘点，已摊销完毕无摊余价值的周转材料及作为材料
核算已领用计入工程成本的小型机具均应设立“账外实物资产
备查账”，实物资产及“账外实物资产备查账”由分（子）公司机关对口部门负责同步管理；凡出现设备、物资盘亏的情况，应查明原因并按公司设备物资部相关管理办进行处理。
第七条
原则上各项目应做到“工完料尽场地清”。各分（子）
公司、项目部对造成剩余材料的原因要进行分析，并予以相应的惩罚。
第三章
剩余实物资产的调拨
第八条
项目部在项目施工期间应及时向分（子）公司机
关对口部门报送该项目不再使用的实物资产清单，不必等到项
目完全结束，以便对口部门及时在分（子）公司范围内进行调
剂和利用，分（子）公司机关对口部门每月定期公布集中库房
多余实物资产清单，以利其它项目需求利用。
第九条
分（子）公司要加强项目间横向联系，有多余积
压和工程剩余实物的要多方联系和上报，以便减少库存盘活资
产。有需求的项目也要多方联系和上报，以利降低工程成本。
分（子）公司之间互相调拨物资，须通过公司进行，要按
质论价有偿调拨，严禁无偿调拨使用。
第十条
多余积压物资调剂调拨的定价原则：互惠互利，按质论价，随行就市，以大局出发，遵守公司有关规定，有争议时可报上级部门裁定。内部调拨按账面价值办理调拨，若实际价值显著低于账面净值的，由调出项目部承担差额，计
入项目当期损益。
第十一条
各（子）分公司要优先考虑剩余实物资产在内
部项目之间的调拨使用，项目多余物资的内部调剂调拨归口本
项目部对口资产管理部门，不允许其它人员代为办理物资调拨
手续。
第四章
剩余实物资产的集中保管
第十二条
分（子）公司设备物资部门负责全公司剩余实
物资产信息的收集，向有关领导、部门和项目部发送信息，建
立剩余实物资产台帐，办理集中保管的剩余实物资产的回收和
调新项目部使用手续。
第十三条
集中保管的剩余实物资产的计价由剩余实物资
产的处理小组经实物检查后，依照公平、公正、公开的原则，按实物的内部评估价值计价，凡价值过高、可交由专业评估机
构评估，费用由调出剩余物资项目承担。
第十四条
经收回的实物资产统一存放。其中，工程材料、机具设备由设备物资部门管理，试验检测、测量设备交由质安
部门管理，行政用实物资产交由办公室管理。
第十五条
分（子）公司设有集中管理仓库保管，保管人
员要负责所保管物资的完好无损，帐物相符。在集中保管期，分（子）公司按业务情况按月向调出项目分割、列转有关的装
卸、保管、保养保修、仓储等费用。
第十六条
分（子）公司在工程完工后若已确认承接新项
目的，对在新项目可使用的，其剩余实物资产全部转入新项目
部，已完工项目部不允许保有剩余实物资产。暂无新项目承接的，凡经确定要保留的物资，全部调回集中保留，运费由调出
项目承担。过程中保管人员和项目部有关人员要签认交接清单，交接地点是集中管理仓库。调回分（子）公司的物资按其新旧
程度、市场行情和可能的用途由对口部门进行定价，定价不能
过高，不能成为新项目再利用包袱。
第十七条
分（子）公司设备物资部门对库存剩余实物资
产要积极联系公司内项目部使用，主动上门服务，盘活这部分
资产。项目部也要积极配合利用剩余实物资产。凡有积压的剩
余实物资产，原则上项目上不得再行购买，立足公司内调拨利
用，防止积压。
第十八条
对外处理集中保留的剩余实物资产，按照本办
法剩余实物资产的对外处理的规定办理。
第五章
剩余实物资产的对外处理
第十九条
在出现对外处理剩余实物资产时，由分（子）
公司机关财务、设备物资、质安、办公室及相应项目部相关工
作人员，组成剩余实物资产的处理小组，负责对外处理剩余实
物资产。
第二十条
项目无权单独处理任何物资，在分（子）公司
范围内无法利用的剩余实物资产确实需要对外处理的或者报废
处理的，各（子）分公司要提供完备的待处理物资清单，说明固定资产类折旧或周转类摊销情况，其他无法清点的材料需提供现场照片，上报公司对口部门审批作出处置意见。
第二十一条
分（子）公司设备物资部门和有关的项目部，要根据需要对外处理的实物资产清单，广泛收集相关信息，联
系类似用途的工程，推销、转让需对外处理的实物资产。对用
途比较广泛的剩余实物资产的对外处理，要采用招标询比价的办法，确定中标单位。防止人情观念和个人说了算的情况发生，争取有利于公司利益的处理价格。
第二十二条
所有物资需对公司外处理的，要遵循公
开、公正、透明的原则，遵循“三重一大”决策原则，处理计
划、处理方式、处理结果等均上会审批。处理时须成立处理小组、由处理小组实施，任何一人无权单独对外处理。数量金额
很小的物资对外处理，可采用简化的程序进行。
第二十三条
已审批剩余物资对外处理应根据招标询比价
结果，签订合同。处理物资必须先付款，后发货。收回的资金
交由财务进帐，发货计量依据交财务部门审核。分（子）公司
在废旧物资处理过程中的交接，要有计量办法和监督机制。严
禁在无计量方法的情况下，以估堆形式进行剩余实物资产的处
理。
第二十四条
分（子）公司对外处理结束后，对固定资产
及周转类物资应及时进行账务调整，并将处理过程资料报集团
公司对口审批部门备案。
第六章
附则
第二十五条
本办法由公司设备物资部，质量安全管
理部、办公室负责解释。
第二十六条
本办法自发布之日起实施。
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