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民办教育机构公司治理问题及对策我国是教育的传统大国，随着科技进步，世界村逐渐成型，不同文化之间的交流愈加密切，风格各异的教育体制也在相互影响和变化，在这个大环境下，我国的民办教育机构也成为了教育发展过程中的一大助力，是我国特色教育体制下不可...
民办教育机构公司治理问题及对策
我国是教育的传统大国，随着科技进步，世界村逐渐成型，不同文化之间的交流愈加密切，风格各异的教育体制也在相互影响和变化，在这个大环境下，我国的民办教育机构也成为了教育发展过程中的一大助力，是我国特色教育体制下不可或缺的一部分。而当下我国的民办教育机构大多是以个人为核心，家族式管理，在激烈的市场竞争中，面临着严峻的挑战。本文从民办教育机构治理结构方面进行剖析，并提出相关建议。
一、民办教育机构管理结构现状
因为我国特色的教育环境，致使很多学生需要用课余时间进行补习，民办教育机构也由此发展，现存的民办教育机构大多由退休教师或师范毕业的老师以个人为核心建立，业务范围基本处在初期，单纯的进行文化课补习，缺乏相应的宣传或品牌营销等策略。同时公司各部门分工不清晰，大多由家人来担任，缺乏相应的专业能力。同时，正如古语“隔行如隔山”，担任教学任务的老师缺乏相对应的管理经验和能力，不能把民办教育机构发展的品牌化，规模化。而随着教育的发展，很多外来成熟的教育机构拥有各令人信服的管理模式和业务体系，家长们对教育机构的选择也往往不再单纯靠口口相传，在如此激烈的竞争中，如果民办教育机构不能建立有效的管理机构，把机构规模化，立体化，很难于教育行业中立足。
二、民办教育机构管理结构尚存的问题
运营模式简单，产权结构单一。我国的民办教育机构往往以个人为中心，一个退休教师或师范毕业的老师都可以开班，地点可以在家里，或小的出租房，虽掌握教学技能却缺乏公司管理方面的能力，同时，单一的产权结构往往导致把产权关系和血缘关系
融为一体切断了人力资本和货币资本的结合。却缺乏相关管理体系，难以形成规模，靠单纯的教课难以赢的家长的信任。
缺乏相关人才的吸纳以及对人才的激励不足。一个民办教育机构想发展，教学技能是核心，管理技能是助力，如果不能引入适合的人才来加强对机构的管理，补习班不能变成教育机构，发展也只是空谈，同时，引入了人才却缺乏相关奖励机制，也很难调动其主观能动性，甚至在管理过程中，因为血缘关系的限制使得以经济利益为纽带的科学管理规则时常失效，使得人才缺乏安全感和荣誉感，从而影响了企业向心力。
缺乏资金。民办教育之所以管理结构不成体系主要也是因为个人创办，风险承受能力有限，致使没有大量资金投入，一些部门和人才难以吸入，这也变相减缓了管理结构的成型，使发展变得遥遥无期。
三、完善民办教育机构管理结构的途径
丰富运营模式，产权结构多元化。随着时代发展，教育企业要想立足，一个成熟的运营体系是前提，之前单一的教学模式难以为继，必须丰富运营模式，把教学与宣传、品牌营销相结合，让教学成体系，从来到学到走到会，不同阶段要有考核模式，学习之前要进行能力评估，让老师更快掌握孩子真实情况，学习过程中要有及时反馈，提高效率，学之后要对孩子的成绩情况定时追踪，出现问题及时处理，只有这样才能真正吸引家长的目光，让他们放心的把孩子放在这儿学习。同时也要让产权结构多元化，当企业发展到一定规模，为了提高企业的运营效率必须实行所有权和经营权的分离，而家族内部成员之间产权界定不清，往往容易引起产权纷争，最终影响企业正常经营。所以使产权结构多元化也是发展之需。
加强对人才的引入及激励机制。任何企業都需要人才的引入，不外乎民办教育机构，只有合理引入相关人才，才能把公司各部门建立起来，把教学与发展相联系，形成有效的公司治理。同时对于引入的人才要有良好的激励机制，激励机制是解决委托人与代理人之间动力问题的机制，一个有效的激励机制能够使企业经营者与所有者的利益统一起来，使前者能够实现公司市场价值的最大化，发挥其主观能动性，使企业快速发展。
加强合作，合理吸纳资金。一个企业想要发展离不开合作，有效的合作能使企业获得双赢，所以正确选择合作对象以及合作方式能加强企业管理结构的同时对品牌营销有所帮助。同时合理吸纳资金可以加快企业发展速度，让企业有更多财力投身于管理结构的完善中。
本DOCX文档由 www.zciku.com/中词库网 生成，海量范文文档任你选，，为你的工作锦上添花,祝你一臂之力！
