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假如我是校长一个好校长就是一所好学校，没有勇气，没有足够智慧的人也不敢妄为地担此角色。身为副职的我，深知这个职位责任之大，重担之重，每一个决策、决定都关系到学生的学业水平、身心健康和千百个家庭的幸福，甚至关系到国家的前途命运。所以当您给到我...
假如我是校长
一个好校长就是一所好学校，没有勇气，没有足够智慧的人也不敢妄为地担此角色。身为副职的我，深知这个职位责任之大，重担之重，每一个决策、决定都关系到
学生的学业水平、身心健康和千百个家庭的幸福，甚至关系到国家的前途命运。所以当您给到我们这个命题，试着换位思考时，深感压力之大，自我格局之小，也只能用短浅的见识谈论如此之大的课题。
一个好学校，我想应该是一个安静、朴素的学校，教师认认真真地上课，认认真真地教好每一个学生，认认真真地带好每一个班，校长帮助每一位教师成长，教师帮助每一位学生成长，最终的目标、核心是以学生的成长为一切宗旨，办人民满意的教育，办家长满意的教育，更应该办适合学生发展的教育。可在我们目前的教育大环境下，行政干预的形式化工作较多，让校长没有时间精力去思考实践学校的内涵发展，想还校园一个清净，静心办教育，需要校长有勇气对一些形式化的活动说“不”。当我们有时间、有精力支配自己、提升自己，把对“外”的教育转化为对“内”的教育，教师幸福且成功，学生幸福且成长，我认为我们的学校就是成功的，不需要宣传，不需要迎合。苏霍姆林斯基在办学时，他在教师专业成长、学生个性发展等多方面进行探索实践，积累出很多富有创意和行之有效的方法，在他的书中能看到他作为一校之长，每天的工作就是研究学生的思想、行为，然后组织有效的活动；听教师的课，为教师提出建议，潜心深躬于校园；当他所办的帕夫雷什中学具有了很大的知名度时，他谢绝参观，保留了校园世外桃源般的宁静。李镇西在武侯实验中学当校长时，武侯中学的生源也和我校一样，大多数生源都是农民工务工子女，从一开始的默默无闻到后来的全国知名，他都抵挡了很多外界的干扰，他教育的愿望就是：让校长回到课堂、让学校恢复朴素。假如我是校长，我也想做这样一种校长。尽管在我们南阳这个教育大环境下，行政部门多，工作安排内容多，做到这一点，需要付出很大的勇气与耐心，但是我仍愿意去尝试。
一、关于“后进生”转化的一些想法
教学是教育的生命线。在我们教学的过程中，“后进生”的工作是最难啃的硬骨头之一，不管是习惯问题，还是智商问题，他们对知识总是无力掌握的状态，前面学后面忘，导致很多老师在课堂中为了这部分学生不得不为全班补课，进行不断地复习，占用了教师很多在校时间，甚至是回家的时间。所以，我们经常提到的“培优辅差”工作，难度最大的是“辅差”。
从智商方面评估，几乎每个班都有不及格、考几十分的学生，且有些班级存在弱智、智障生。从学习习惯方面评估，后进生大多监护人管理缺失（留守儿童或父母文化素质等偏低），学习上心不在焉，无学习兴趣，因为习惯差，上课不听讲，课后不做或不会做作业，家长监护人不重视或不会管理，所以转化非常困难。从心理问题评估，后进生在家家长或监护人不关心、不疼爱，在校完不完成学习任务受老师的批评、惩罚、受同学们的歧视，所以大多有厌学情绪和心理问题……面对这些问题，我们鼓励老师课堂采用“双分管理教学法”课改模式，分层分组，学生小组评比、采用激励机制，学生兵教兵，老师分学科分包关注后进生，写出计划，记录“培优辅差”过程。这些办法使后进生的学习成绩获得了不同程度的提升，但并不能完全解决后进生的转化问题，尤其是非智力因素的后进生，成绩虽有所提高，但在小学阶段知识体系如此简单的情况下，仍在不
及格线下上下浮动。很大一部分原因是因为小组内学生帮扶互助和我们教师关注辅导，只能弥补当前或部分之前所学知识环节内容，而且当前知识在后进生身上并不能被完全吸收、运用，日积月累，后进生的学科知识“欠帐”更多！在这种情况下，我关注儿子经常上的“一对一”、“一对五”兴趣英语网课，还有“专题型”“一对多”的大语文公开课，这些课报名之前都要对学科知识系统进行测试，经过系统测评，老师对学生的学科知识掌握程度划分段“level0”
level1”
level2”
“level3”
。。根据你所处的阶段为你推荐上课的课程，学生一人一档，设计阶段培训目标，对学生进行辅导——订单式服务。辅导后效果非常好！由此，我有了一个想法：我们能不能以年级或年级段为单位对后进生也进行一个学业水平测试，划分不同的辅导班。每天下午设定固定的后进生学科辅导时间段，利用这段时间为后进生进行学科缺失知识的补课，课程内容根据他所在的层次，选择从几年级学科知识补起，每一册补习完毕后，再对这部分后进生进行验收测试。根据后进生平均分与学前测评平均分对比提高程度，对教师进行表扬和奖励积分，将奖励积分与绩效挂钩。假如我是校长，不知道这样的举动是不是太“创新”！
二、关于“家校合力”的一个办法
“家校合力、共育明天”，这句话反映了教育的效果取决于学校和家庭教育影响的一致性，如果没有一致性，如同瘸子走路，总是一高一低，不能平稳。每个孩子都是家庭中父亲、母亲的缩影，学校里孩子的一切问题都折射出家庭教育的缺失性，可追溯到家庭。所以，教育学应当是所有人都应该懂的一门学科，不管是老师还是家长。因此，我想我们的教育应该让
每一位家长了解，假如我是校长，我想办一个“家长学校”，不只是家长会，希望我们的家长日常接受培训与学习，不断地提高父母的教育修养水平。但毕竟我们的场地有限、师资有限，所以我想我们的“家长学校”可以办成“网络家长学校”，家长自愿参加。我们可以按班组织，也可以按年级组织，主要活动形式是由我们的老师根据孩子的年龄特点整理系统的题目，轮流讲述一些教育理论知识、为家长推荐书籍、或者与家长进行谈话，也可由有经验、教育成功、善于学习的家长分享他们的体会、感受以及教育故事等，语音类、视频类均可，总之活动形式多样。一月组织1—2次，不增加教师负担，也强迫我们的老师学习教育学理论知识，如：心理学、德育、智育等理论，或者教育智慧类的书籍，如《正面管教》、《好妈妈胜过好老师》、《孩子，我拿什么留给你》、《做最好的家长》等，家长也通过在家长学校中学到的理论知识，跟自己孩子的精神世界沟通起来，走进孩子内心，解决孩子生长期遇到的各种困惑和困难。如果我是校长，我想采取这样一个办法。
三、关于青年教师专业成长的一些看法
青年教师是每个学校的主力军，尤其在我们学校，师资资源的缺乏，迫使我校对内年年向局教体局申请乡返城教师，对外不断招聘各学科教师，这些年轻教师占据我校师资资源的1/2。然而青年教师经验缺乏，渴望专业成长，也迫切需要快速成长。时间过得飞快，一个学年刚开始，咋眼就结束，需要学习了解的内容非常多，如何在有效短暂的时间里成长起来，提高专业理论和课堂教学，我认为首先最直接的办法就是向学校其中某一个有经验的老师学习，接连地去听他的课，把他的课与自己的课进行对比，然后去思考、探索、实践。因为要把一
个老师的经验学到手，绝不是机械地模仿他的方式和方法，而是要移植他的思想，探索他的好的教学效果到底取决于什么。其次，就是阅读，把读书作为第一精神需要，潺潺小溪，每日不断，读学术著作，读教育理论，读自然科学类书籍，绝不单调乏味地死抠课本，我们需要给孩子传授的知识，也绝不应该是课本上的一点基础知识。假如我是校长，我想对教师划分阶梯队伍，真正评选出“教学之星”，制定制度政策鼓励青年教师去学习，同时给予时间让老师去学习，而不让老师把大量的时间用在应付各种各样的检查中，相信每个老师内心都渴望成长。我还想把“读书分享交流活动”当成日常教研活动来开展，鼓励教师尤其是青年教师持之以恒地读书，补充知识的海洋，让知识的小溪永保活力，不断不断地滋养我们。
假如我是校长，要考虑的方面太多太多，绝不是这冰山一角，但我愿意用自己的学习、思考和努力，协助校长经营好我们的大家庭。
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