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街道积极推进民警副书记作用发挥---依托区域党建引领促进居警工作融合推进基层社区治理【内容摘要】按照西城区委统一安排，什刹海街道在2024年社区党委换届后，将社区民警吸纳进社区党委，担任副书记职务，将区域化党建、社区动员、基层社区治理向前有...
街道积极推进民警副书记作用发挥---依托区域党建引领
促进居警工作融合推进基层社区治理
【内容摘要】
按照西城区委统一安排，什刹海街道在2024年社区党委换届后，将社区民警吸纳进社区党委，担任副书记职务，将区域化党建、社区动员、基层社区治理向前有力推进，综合社区、两家派出所和民警的意见反馈，总体来说，担任副书记的民警同社区的配合度在不断提升，双方都能立足本职，共同下好基层社区治理这一盘棋，西什库社区民警副书记与社区常态交流辖区治安情况，做好流动人口摸排与管理，在重大活动中与社区做好配合，与社区信息互通，在本次疫情防控中，积极协助解决卡口值守治安问题，爱民街社区借助居警协作，做到信息共享互补，更加全面掌握常住居民信息，更加及时掌握辖区治安维稳线索，社区民警更参与社区党委有关工作会议，对社区群防群治提出意见和指
按照西城区委统一安排，什刹海街道在2024年社区党委换届后，将社区民警吸纳进社区党委，担任副书记职务，将区域化党建、社区动员、基层社区治理向前有力推进。通过将社区民警吸纳进社区党委，极大的拓展了社区动员的覆盖面，这一点在本次新冠肺炎疫情防控中发挥了尤为重要的作用。借助社区党委与民警密切配合，织密筑牢社区群防群治网络，中央、市、区疫情防控政策，街道各项防控措施得以有力贯彻落实。
在肯定成绩同时，社区党委与民警在沟通配合中的问题同样不可忽视，社区党委对民警工作支持配合力度有多大，社区民警融入社区工作程度有多深等问题，直接决定了社区民警副书记能否切实发挥作用，直接决定了民警形象在居民群众中如何树立，直接影响了此项举措能否达成初衷。为此，街道分别向22个社区，地区两家配出所及社区民警背对背征询意见，为疏解双方矛盾，畅通居警联系，促进工作融合理清思路，明确措施。
综合社区、两家派出所和民警的意见反馈，总体来说，担任副书记的民警同社区的配合度在不断提升，双方都能立足本职，共同下好基层社区治理这一盘棋。这其中，一些社区的经验和做法值得拿出来交流借鉴。
如西四北社区，担任副书记的民警从单一的社区警务工作，拓展为组织发动辖区党员群众参与安全防范、综合治理、慰问协调、纠纷化解、服务群众、重点管控等各项工作，在社区综合治理、配合解决12345热线案件、协助做好信访等工作上发挥了重要作用，形成共建共治共享的基层治理新格局。
西什库社区民警副书记与社区常态交流辖区治安情况，做好流动人口摸排与管理，在重大活动中与社区做好配合，与社区信息互通，在本次疫情防控中，积极协助解决卡口值守治安问题。
爱民街社区借助居警协作，做到信息共享互补，更加全面掌握常住居民信息，更加及时掌握辖区治安维稳线索，社区民警更参与社区党委有关工作会议，对社区群防群治提出意见和指导。
柳荫街社区民警观察党委副书记职责，警务工作和社区的日常工作在组织上有机统一，在行动上配合的更加协调，有效解决“敲不开的门、进不去的门”问题，提高居民对民警的熟悉度和认可度，形成了“三联一统”的区域党建格局。
旧鼓楼社区民警自担任党委副书记，扎根基层干事业的工作热情得到进一步激发，与社区并肩工作，互为“后盾”，居民对民警的熟悉度和认可度提高了，党员和居民群众更加信服“穿制服的”副书记。
概括讲，社区民警担任党委副书记，起到了如下作用：
一是进一步加深民警对社区工作的理解，民警担任社区党委副书记，客观上打破了一些“门户壁垒”，主观上为民警工作提出了新的要求，也是指明了新的工作方向，也促使其对社区工作进行更多关注和思考，加深了对于社区建设内涵综合性地思考。
二是为社区民警深度参与社区建成提供了平台，社区民警不再局限于治安管理，包括社区党建等民警也参与其中，激发了民警个人的积极性和创造性，居警双方在新的平台上交流协作，社区与民警间耦合性更加紧密，双方互动更加顺畅。
三是居警双方以不同视角互相促进相互提高，民警、社工在不同工作背景和环境下，就社区建设提出不同解决方法，在沟通、碰撞、统一的过程中，打破了社区工作者的传统思维和作法，把社区建设工作提升了新的高度，同时开拓丰富了民警视野和经验。
这些有效的措施和成功经验，充分表明社区民警担任党委副书记对促进社区建设，提升基层社区治理的积极意义。同时，社区、民警的反馈也包含大量问题。在这之中，社区普遍反映民警下社区的时间较少，社区流管员的工作能力亟待提升等问题，社区与警务站工作交流，人员交流仍显不足。民警也反馈同社区相处总体融洽，但个别社区沟通交流问题较突出，同时社区警务站配备问题长期存在，警务站办公面积不达标，或与社区不能一址办公，流管员缺少办公设备，在疫情防控中也出现防护用品区别发放问题。
分析居警双方反馈问题。首先，社区民警下社区时间不足问题客观存在。这其中有客观因素，更有主管因素。客观方面，社区民警身兼数职，警务工作繁重等有目共睹。主管因素方面，社区民警对社区工作的关注度和参与度还不够广、不够深，对担任社区党委副书记的意义和作用认识不足，本位思想仍在，工作壁垒仍在，副书记作用发挥不明显。第二，社区与民警的交流也很不足，沟通不够主动，对民警提的要求多，给予的支持帮助少，情感交流更显不足，更不可否认存在书记、副书记这样主副思想。第三，街道、派出所间的沟通交流也存在不足，在顶层设计中，缺少居警融入的制度规范，缺少相关的考核机制，缺少必要的培训和指导。第四，对个别民警和社区书记的要求也要跟进。
针对上述问题及成因，街道拟采取如下措施破解：
一是要在党建引领下，进一步密切街道、派出所间沟通联系，建立季度联席会机制，相互通报情况，交换意见；
二是街道、派出所、民警、社区要统一思想，围绕推进综合治理，创建“无发案”社区统一工作目标和步骤节奏；
三是在改善社区办公用房时统筹考虑社区警务站配备，改善民警、辅警、流管员办公条件，为双方沟通交流创造基础；
四是建立社区民警副书记的基本制度和规范，明确民警应承担哪些职责，如何参与社区工作，参与哪些工作；
五是探索将民警副书记纳入社区考核，制定激励机制，居警双方如何相互宣传，相互介绍树立典型；
六是街道加强对社区、社工要求，派出所强化对民警、流管员教育，双方都要主动向前，着眼大局，处理好关系。
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