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市委书记在2024年**商恳谈会上的讲话当我兴高采烈地走上**商恳谈会这个讲台，时间、历史、现实，真真切切地告诉我，**商恳谈会已经四届了，我已经连续四年在这个会上推介常**。这四年来，我们拥有同一个时间，清明节前一天；我们拥有同一个平台，...
市委书记在2024年**商恳谈会上的讲话
当我兴高采烈地走上**商恳谈会这个讲台，时间、历史、现实，真真切切地告诉我，**商恳谈会已经四届了，我已经连续四年在这个会上推介常**。这四年来，我们拥有同一个时间，清明节前一天；我们拥有同一个平台，**商恳谈会；我们拥有同一个主题，引老乡、回故乡、建家乡；我们拥有同一个群体，常**籍的政界、军界、商界、学界的优秀代表，可以说少长咸集、群贤毕至；我们拥有同一个氛围，讲常**话、吃钵钵菜，述乡情、谈乡谊，共谋常**的发展。
这四年来，我深感岁月的无情、时间的可贵，我深感家乡的变化巨大，我深感人生的价值在于贡献、在于老百姓的一张张笑脸，我也深感各位领导、各位老乡对常**经济社会发展的关心、关爱、支持。常**，因你们而精彩；常**，因你们而发展；常**，因你们而辉煌！
岁月很远、也很近，无非是过去、现在、将来的更替；世界很大，也很小，无非是你、我、他的距离；人生很长、也很短，无非是昨天、今天和明天的印记。这四年来，1400多个日日夜夜，有领导、有老乡问我，你在常**干了些什么？常**怎么样？常**未来发展怎么样？常**投资环境怎么样？在这里，我把自己所思、所感、所悟，给大家汇报一下。我想讲三个关键词：
第一个关键词：问心无愧
这四年来，我和王群同志一道，与“五大家”同心协力，可以说，无愧于这个伟大的时代，无愧于沅澧大地，无愧于600多万人民，无愧于自己的职守，无愧于自己的良心，无愧于这一方山水。这几年来，我们主要做了以下几件事：
第一件事，做了一些多年来想干而没有干成的事。比如说，从2024年7月份开始，在城市建设中我们搞了“三改四化”。“三改”就是路改、水改、棚户区改造，“四化”就是绿化、美化、亮化、数字化。以路改为例，包括天上的管线入地、地下的管网雨污分流、白改黑、公交优先、既有道路通行能力的提高、慢行系统的建设。因为路改，常**在汛期没有出现城市“看海”的现象。比如说，在城市管理中，我们搞了“一改四化”，“一改”就是城管体制改革、社会管理重心下移，“四化”就是管理网格化、作业精细化、考核标准化、运营市场化。比如说，我们80公里的外环圈，以及1.8公里的常**沙滩公园，使柳叶湖给人感觉到有“柳叶海”的味道。又比如说，长久以来穿紫河是常**人民的心头之痛，2024年我们宣布向黑臭水体宣战，实施江河湖连通，很多人觉得我们在瞎侃、在吹牛。2024年10月份，江河湖连通了，连绵2公里长的大小河街，这是恢复常**人民的记忆，流传常**的血脉，传承常**的历史，无论是经济效益还是社会效益，都取得了巨大的成功。
第二件事，做了一些打基础、利长远的事。比如说，大家关心关注的高铁的问题，呼南高铁、长益常高铁今年年底就有可能开工，黔张常高铁已经开工了。特别值得自豪的是，我们搞了一个500公里的沅澧干线，整个的路幅宽6到10车道、24米到42米，今年上半年从鼎城到临澧路段要通车，今年年底从石门过临澧、过澧县、过津市路段要通车，从汉寿到市区路段要通车，500公里的沅澧干线，将极大的拉近县城与县城之间、县城与市区之间的距离，市域内半小时到一小时的通勤圈就可以形成了。又比如说，市区80公里的高速公路外环线形成了，“八进八出”的通道形成了，在常**从任何一个地方进来，10分钟以内无障碍通行，可直达中心城区。
第三件事，做了一些增后劲、促发展的事。近几年来，经济下行压力非常大，实体经济非常不景气，企业在运行中非常困难，特别是常**由于经济结构的问题，一次产业的比重偏高，二次产业烟草、车桥机械、创元铝业等都遇到了巨大挑战，这是我们经济发展中的瓶颈。在这种困难情况下，一方面传统产业升级换代，比如烟草，我们投资近百亿的烟厂易地技改到2024年底就可建成，常**千亿烟草产业即将形成。又比如在农产品深加工、食品工业、建材产业、生物医药方面异军突起，更为可贵的是美丽经济取得了很好的来势，柳叶湖的浪花飘起来了，沙滩公园、欢乐水世界、陆地公园、锦江酒店为柳叶湖美丽经济的打造注入了新的活力，穿紫河通航了，过江隧道即将打通，桃花源即将开园，城头山也像模像样了。也正因为这样，我们各项主要经济指标排在全省中上游，GDP位居全省第三，固定资产投资、财政收入、规模工业增加值、城乡居民收入等主要经济指标稳中有进，取得了实实在在成效。
第四件事，我们做了一些老百姓关心关注的事。实事求是地说，老百姓对GDP、规模工业增加值、固定资产投资并不是很关心，他们更关心的是脚下的路、门前的灯、沟里的水，更关心的是能否呼吸新鲜的空气、能否吃上放心的食品、能否喝上干净的水。民生问题是党委政府的天职，解决不好就是我们的失职。我们对老百姓关心关注的就业、就学、看病、环保、社会保障等问题，倾注了很大的精力，付出了很多的心血。我们财政支出的70%用于改善民生。以商业面积为例，以前市中心城区的商业面积只有10多万平方米，经过这两年打造，现在已过了100万平方米。还有完美社区建设、脱贫攻坚等等，都是老百姓关注关切的事情。
第五件事，我们做了一些攻坚克难的事。在实体经济不景气的情况下，市委、市政府出台了《帮扶工业企业十条》，得到了省委、省政府的充分肯定。根据社会管理重心下移的原则，实行了城管体制下移，由过去市长管扫把、管垃圾、管清运，下放到街道、社区。一些疑难问题、遗留问题也得到了很好的化解。可以说，攻坚克难取得了实实在在的成效，在攻坚克难中收获了发展，在攻坚克难中实现了人生价值，在攻坚克难中赢得了很好口碑。
回顾这四年来，我们深刻地体会到绝对忠诚的真谛。诗人艾青曾经说过，“为什么我的眼里常含泪水，因为我对这片土地爱得深沉”。我们心无旁骛，扎扎实实与常**人民共荣誉，与常**人民共患难，与常**人民共发展。也正因为这样，我们不是身在曹营心在汉。
这四年来，我们深刻地体会到了清正廉洁的重要。老百姓关注的是干部的实干作为，更关注的是干部的清正廉洁。其身正，不令而行；其身不正，虽令不从。一辈子的饭，不能一餐吃了。手莫伸，伸手必被捉。正因为清正廉洁，在常**有一定公信力，在常**具有强大推动力和感召力。
这四年来，我们深刻地感受到，只有干出来的精彩，没有等出来的辉煌。习总书记说，空谈误国，实干兴邦。干部干部，关键在干。不作为、不担当，你当干部做什么？就是凭着实干，我们才有项目，才有发展。
第二个关键词：前程无限
昨天的太阳晒不干今天的衣裳，昨天的辉煌代表不了今天的业绩，明天美好的蓝图还需要今天精心的策划。市委、市政府在谋划“十三五”过程中，响亮地提出了“一三五”战略：一就是把常**打造成为湘西北现代化的区域中心城市；三就是迈进高铁时代、迈进千亿产业时代、迈进大城市时代；五就是建设智慧、美丽、健康、现代、幸福的新常**。围绕“一三五”战略，我们提出了打好“四大会战”，这就是脱贫攻坚、交通跨越、园区攻坚、城镇带动大会战。以脱贫攻坚为例，主要是关心关注民生的问题，关心关注老百姓就业、就医、就学，环保、住房保障等问题，在脱贫攻坚的路上，不能让一个县，不能让一个村，不能让一个人掉队，要共享改革发展的成果，让大家有获得感、有幸福感、有安定感。
比如交通跨越，这是所有的企业家、所有的老乡最关注的、最关心的，我们常**过去是“川黔咽喉、云贵门户”，过去是“一夫当关万夫莫开”，说明常**交通位置的重要，说明常**是个交通要塞。近几年来，常**在交通发展的过程中，落后了、落伍了，在全省宣布进入高铁时代的时候，我们常**与其它4个市州没有进入高铁时代。但是现在好消息连接不断，高铁的时代即将来临，我有绝对信心，再过三到五年，常**交通枢纽位置会形成，常**一定会起得晚、到得早、到得好，会成为高铁新贵。以高速公路为例，二广高速全线通车，杭瑞高速全线通车，安慈高速今年已经开工了，我们争取常益长高速公路复线今年开工。以干线公路为例，500公里的沅澧快速干线将会形成县与县之间、县城到市区之间一小时乃至半小时的通勤圈。而桃花源机场，已有200-300万人次的旅客年吞吐量的实力。所以，下一阶段交通的问题应该不会成问题。
还比如说园区攻坚，这就是抓产业项目、抓发展，这就是市委市政府工作的重点、着力点。城市城市，城是框架，市是交易，是产业。没有产业项目就没有常**的未来，就没有常**的希望。
又比如说城镇带动，这几年来，在城市的建设和管理过程中，常**已先走一步、先行一步，省委、省政府的领导对常**给予了充分肯定，认为常**是个宜居宜业的城市，是全国不可多得的最美三线城市之一，这也是对我们工作的肯定。下一阶段，我们会以海绵城市建设为抓手，对北部新城、南部新区、东部城区进行功能完善，会花大力气、会花很大决心来发挥城市的带动作用，提高城市的辐射能力。所以，未来的常**充满着希望、充满着憧憬、充满着期待。
第三个关键词：商机无数
机遇是稍纵即逝。抓住了就是机遇，抓不住就是流水。我们平常所说的命运，命是失败者的借口，运是成功者的谦辞，只要努力了，只要坚持了，就一定有希望。常**愿意为各位老乡、各位战略投资者提供平台、提供机会、提供实现自己人生梦想的好的环境。
我们有最好的氛围。这个氛围就是创业兴业的氛围，市委、市政府着重只做两件事，一是做正确的事，二是正确的做事。做正确的事，这就是上级党委政府要求我们做的，这就是常**人民需要的，这就是经济社会发展中的一些瓶颈问题要破解的，这是做正确的事。正确的做事，这就是要依法依规依程序，这就是要阳光公开，只要不进个人腰包，只要没有利益输送，大胆的引进，大胆的招商引资，大胆的实行开放政策，所以说我们这里有兴业创业的氛围。
我们有最大的诚意。刚才水平市长已经发布了50多个项目，我告诉大家我们全年的固定资产投资要到2300个亿，我们的重点项目投资是1300个亿。500个重点项目，我们拿出了50个重点项目给大家，这就显示了我们的诚意。我希望大家发财，常**才能发展。一个地方干部不能成长、老板不能发财，那是块死地而不是宝地。常**一定能打造成为投资的高地、投资的宝地，成为大家兴业创业的宝地。
我们有最优质的服务。这就是绿色通道、并联审批、责任首问制，在这个方面，我们以流程最短、审批最少、时间最少来创造服务的良好环境，坚决摒弃“脸好看、话好听、事难办”的不良风气。
我们有最好的政策。刚才大家都看了宣传片，常**是洞庭湖生态经济区重要的节点城市，是长江经济带的重要城市，是中部崛起的重要城市，我们紧邻武汉城市圈、成渝城市圈、昌九经济走廊、长株潭核心极，所以说机遇无限，在这个方面，只要是产业项目，市委市政府一定拿出最好的政策、最好的平台提供给战略投资者，提供给各位老总。
我们有最好的环境。经济发展环境是所有企业家、所有投资者最关心的。市场经济是法治经济，市场经济是公平经济，市场经济是生态环境经济。在优化经济发展环境上，市委、市政府态度非常坚决，要求也非常严格。谁破坏常**的经济发展环境，谁就是常**的罪人，就要挪谁的位子，摘谁的帽子。谁挡路，谁就让路；谁搅局，谁就出局；谁捧场，谁就登场。对领导干部来说，为官不易是常态，为官不为是病态。为官不为就不能为官，既然坐了位子，就要敢担担子。我相信，有这么好的平台，有这么好的环境，有这么大的诚心，一定能为所有的战略投资者、所有的老板、所有的老总，提供实现人生出彩的机会。
各位老乡、各位领导、各位朋友：回家兴业吧！来感受家乡巨大的变化，共享改革发展的成果。回家兴业吧！来感受家乡美好的发展来势。习总书记说，功成不必在我，但成功必须有我。回家兴业吧！来实现人生梦想的平台和机会，常**因你而精彩，因你而辉煌，因你而强大。回家兴业吧！来感受亲情、友情、爱情、故乡之情的可贵。富贵不还乡，如锦衣夜行。你的父老乡亲在看着你、等着你！
常**，是我们的常**，我们一定要珍惜他，像珍惜眼睛一样，珍惜常**的形象，像维护自己的母亲一样，维护常**来之不易的大好局面。常**，是发展中的常**，还有很多的问题，还有很多的困难，还有很多的不如意，我告诉大家，这些问题、这些困难、这些不如意，都是在发展中能够解决的，都是在逐渐向好的，希望大家支持她。常**，是有希望的常**，希望全体老乡、600多万人民在省委、省政府的正确领导下，同心同力、共同作为，会有一个精彩的常**还给大家，一个高质量的常**还给大家，一个破茧成蝶的常**还给大家。
我曾看过一篇文章，讲的是大树理论。欲为大树，莫与草争。要成为一棵大树，需要五个条件：第一，时间，久久为功，必有所成；第二，不动，这就是坚定不移，以咬定青山不放松的精神和状态扎下根去；第三，阳光，行大道、走正路；第四，向上，积极向上、乐观向上，才有美好的趋势；第五，根基，有深厚的群众基础，有大家的支持。我认为这些条件我们常**都具备了，再过3到5年，常**不想发展都不可能，我们一定还大家一个精彩的常**！
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