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*********集团关于印发复产复工方案的通知各公司、各部门：当前，新型冠状病毒感染的肺炎疫情防控工作处于关键时期，*****集团积极响应国家号召，落实省国资委部署要求，党委书记、董事长、集团疫情防控领导小组组长***靠前指挥、深入基层，...
*********集团
关于印发复产复工方案的通知
各公司、各部门：
当前，新型冠状病毒感染的肺炎疫情防控工作处于关键时期，*****集团积极响应国家号召，落实省国资委部署要求，党委书记、董事长、集团疫情防控领导小组组长***靠前指挥、深入基层，先后召开紧急会议安排部署，印发了《*****集团有限公司关于做好新型冠状病毒感染的肺炎疫情防控工作通知》、《*****党委扩大会关于对新型冠状病毒感染的肺炎疫情防控工作再部署、再落实的会议纪要》、《中共****有限公司委员会关于进一步加强党的领导坚决打赢疫情防控狙击战的通知》、《中共****集团有限公司纪律检查委员会关于强化政治监督，确保集团系统全面落实疫情防控工作的通知》、《****集团有限公司关于抓紧抓实疫情防控工作的紧急通知》《关于组织复工复产的通知》、《关于成立集团防疫物资保障工作转班的通知》等文件，强调各部门、各公司要深刻认识做好疫情防控工作和扎实搞好当前工作的重要性和紧迫性，切实把思想和行动统一到中省、集团关于疫情防控的决策和部署上来，把职工的生命安全和身体健康放在第一位，杜绝麻痹大意和侥幸心理，务必做到思想重视、责任落实、举措有效、工作到位，把疫情防控工作作为当前最重要的工作来抓，同时积极有序做好复工复产工作，做到防疫和搞好生产经营两不误。经*****集团再研究、再部署，现就有关通知如下：
一、做好安全防疫工作
（一）加强职工健康安全管理
1.要实时掌握公司职工健康情况、流动情况，建立职工健康台账。做好出现疑似症状职工的有效隔离措施。复工复产后职工离开工作所在地要向公司主要领导请示。
2.要通过排查职工健康档案，确定可以复工的职工人数，明确每名职工工作职责。按照集团要求放假不放工、轮岗不轮休、尽量不让防疫影响业务工作，统筹做好工作岗位排班，实行多种形式复工复产。根据岗位实际需求情况，为复工复产职工发放口罩、手套、护目镜、酒精等个人防护用品。
（二）严格做好******店疫情防控工作
1.做好全国****店营业情况统计。统计各区域每日营业门店数量，了解门店人员健康监测记录情况、门店商品销量和价格、门店营业额、营业时间、门店消毒防疫措施等，各公司要将相关情况按时报送集团。
2.营业的门店要按要求配备红外线测温仪，门店要有专人负责测量体温，登记顾客信息，入口张贴要求顾客配合体温监测、佩戴口罩方可进店消费的温馨提示。门店操作台、电脑等经常接触的设备要酒精擦拭消毒。营业员之间、营业员与顾客之间接触要保持安全距离。
3.建立****店疫情防控责任制。各公司主要负责人为疫情防控第一责任人，要在保障门店正常经营，市民民生供给的同时，保护好职工的生命安全和身体健康，随时掌握职工健康情况，有异常要及时联络当地疾控中心处置并将情况向集团汇报，建立科学的隔离措施，避免疫情扩散。做到守土有责、守土尽责，坚守岗位、靠前指挥。
4.建立肺炎疫情期间*****店开业申报制度，准备开始营业的门店要向**集团汇报工作人员健康情况、消毒防疫物资储备情况、货源供应情况、当地政府和社区防疫政策，符合条件方可开始营业。
5.做好发生疫情门店的处置工作。发生疫情的门店，所有工作人员以及与门店工作人员有过接触的人都要按照要求科学隔离，对门店进行消毒杀菌后暂时封闭，将疫情第一时间报当地疾控部门，将消费者名单提供给当地疾控部门进行排查。
6.要认真核算好因政策闭店带来的经济损失，一是加强与当地政府之间的对接，积极争取当地疫情防控补贴；二是积极与店铺所属的物业持有方协调减免房租等优惠。
7.加强线上宣传推广，大力开展电商渠道销售，各公司要通过微商城、微信群、外卖平台等线上渠道，开展非接触***销售配送，创新销售方式，树立品牌形象，服务和保障民生供给。
8.做好宣传工作。一是要在营业场所显著位置张贴宣传海报，做好宣传疫情防控、警示提示；二是要通过网络媒体渠道，及时宣传在疫情防控斗争中，各公司涌现出的先进典型和感人事迹，展现“抗疫”期间担当作为，激发正能量。
（三）确保单位工作环境安全
1.各公司主要负责人要确保按照集团要求按期到岗。从疫区湖北及疫情高发区尚未返回的，不要求按期返岗，已返回的人员，应按照防疫要求进行居家隔离观察不少于14天，经确认观察期内
未出现症状，领导批准后再安排上班；从其他地区或省份乘公共交通工具返回的人员，需随时关注地方疫情防控通报，进行适当的隔离观察，做好自我情况检测，在确保无症状，经领导批准后再安排上班。
2.在疫情得到有效控制之前，要本着“有利于疫情防控、确保不出现疫情扩散”的原则，各部门各公司要科学排班，灵活安排工作方式和时间，尽量减少人员流动和聚集。
3.严格执行防控值班，严守防控阵地。各公司防控值班室要严格执行值班和领导带班制度，不得擅离职守、脱岗、空岗；要保持个人通讯畅通，不得耽误防控指令的传达，值班人员配备至少三名，上班时间全天值班，晚上至少派一人负责，保持上下联络，及时传送信息，公司实行每日疫情防控排查表信息日报制度。
4.做好防疫工作后勤保障。集团机关综合部和各公司综合部负责做好值班安排和各项后勤保障工作，制定疫情防控相关规章守则并严格执行，各部门要认真做好配合落实。
二、统筹安排全年工作
（一）主动开展当前经营工作
1.搞好复产工作。现有正在营业的店铺，要在科学有序做好防疫工作的前提下，借助各种方式方法寻找销售渠道，全力搞好销售服务工作，增加销售收入。受疫情影响还未正常营业的门店，要尽快做好营业前的防疫、货源、人员等各项准备工作，待当地政府解除戒严措施后要能在第一时间开始营业，设法减少经济损失。
2.搞好产品供应销售。各****店要尽快销售现有库存，将亏损
降至最低。根据各地当前实际情况，各公司要在备货损耗不超出正常比例的前提下，积极备货，全力保障门店供应，稳定销售价格。同时，要加强物流配送力度，必要时提前联系第三方物流公司，保证各门店配送到位，使各门店的正常运转。
3.做好防疫物资储备工作。每个公司指定专人负责消毒防疫物资采购工作。根据实际需求，在保证当前物资需求的基础上，分阶段、分批次做好适量储备。防疫物资采购方面如有困难，要主动向集团汇报寻求协助解决。
4.做好职工考勤管理。要做到放假不放工，轮岗不轮休，各公司要安排好所有职工的工作，不能人浮于事，要督促职工履行好岗位职责，每件工作都要能够落实到位。
（二）安排全年经营工作计划
各公司、各部门按照集团要求尽快制定全年生产经营计划，研究*****店建设量和经营收入计划、建设投资额、资金筹措方式，****建设与经营计划，****经营与采购计划，**销售量与销售额计划，测算经营利润等。分解落实任务指标，做好疫情防护措施，大力开展****经营，力争一季度经营业绩不受重大影响。
三、加强复工复产组织领导
1.为确保复工复产科学推进、尽快落实，***集团成立复工复产工作督导小组，***董事长任复工复产督导小组组长，***总经理任副组长，***为成员。督导组下设办公室，办公室设在***集团综合部，****任督导组办公室主任，负责上传下达。***为联络员，负责联络对接。
2.持续做好疫情防控信息、复工复产情况和经营数据信息报
送工作。保持上下联络，及时传送信息，下属各公司每日要按照要求，按时向***集团防控值班室报告疫情防控信息、复工复产情况和经营数据信息。
3.切实加强集团机关及下属各公司党员、干部职工教育管理，严肃党的政治纪律和政治规矩。集团要加大执纪问责力度，对下属公司、各部门主要负责人落实主体责任不力，相关班子成员、党员干部履职不力问题；防控疫情和复产工作中出现的形式主义、官僚主义问题；因不作为、慢作为、乱作为造成疫情蔓延，致使人民群众身体健康和生命安全受到严重危害的问题，要从严从快追究责任。要加强明察暗访，对履职不力、玩忽职守、违纪违规的，加大通报曝光力度，切实把各项纪律要求立起来、严起来，为做好疫情防控工作提供坚强有力的纪律保障。
4.加强干部职工学习。各公司、各部门职工要利用空余时间学习中省关于疫情防控、农业农村相关文件精神、政策法规。学习****集团的各个文件精神，抓好贯彻落实。组织安排职工学习业务技能、综合管理知识，练就本领，为正式复工后高效作为打好基础。
*******集团有限公司
****年**月**日
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