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一、拓宽融资渠道，加强全面预算，“紧〞银根“活〞资产。
国家从紧的货币政策在经历了几次存款准备金率调高后，效应开始出现。商业银行纷纷调整放贷政策，收缩中小型企业的放贷规模，实行滚动放贷策略。金融融资对于很多中小型企业而言，变得越来越困难！另外，雪上加霜的是，与往年同期相比，很多企业因为原材料涨价积压了更多资金，下游客户资金紧张导致应收账款攀升，企业资金周转速度降低，现金流告急，采购支付吃紧，生产组织难以保证正常的交货合同，企业运营举步维艰！因此，笔者认为，在国家从紧的货币政策下，当前，企业必须进一步“开源紧流〞。
一是管好劳动力本钱，减少现金投资，拓宽融资渠道，加强与金融机构的合作关系，增加信贷额度，寻找灵活多样的金融产品和其它切实可行的融资途径；
二是企业必须密切关注库存的账龄、库存结构，尽可能降低不必要的库存，密切关注原材料采购价格，盘活资产，降低非必要资金支出；三是调整扩张步伐，加强企业的全面预算管理，控制非方案的资金投入方案，公司应投资那些付现款的工程，而非低投资回报的现金储存；四是调整信用管理政策，尽可能延长采购支付时间，缩短应收账款应收期，躲避货币从紧带来的支付紧缩效应；五是企业必须加强销售回款管理，调整销售业务内部鼓励政策。销售订单回款后才支付销售人员提成奖励，加大业务员的收款压力；一旦账单过期一天就给客户打，而非一周；不可赊帐给曾经不买单的客户；五是全面关注现金流周转情况，检查核准现金流预期中的假设和数据，确保信息准确。躲避销售人员夸大可能完成的销售目标，管好预期现金流；六是集中银行交易，对一个大公司来说，把300多个账单需求合计到一组或多组账户，并进行合理搭配，如此可降低现金透支；投资一个以现金流平安，流动性为目标的现金管理账户；七是置换或者剥离局部不良资产，将资产通过股权转让或者拍卖的方式转变为资本。或者是通过风险融资或者其它融资手段，稀释局部股权。
二、优化客户结构，调整销售策略，鞭打“信用拖延〞。
产业升级和经济增长模式转型必然会以牺牲一些中小企业为代价，只有符合转型要求的企业才能顺利渡过拐点，进入健康、快速的开展通道！因此，企业主必须仔细关注上下游合作伙伴，优化客户结构，调整销售策略。笔者认为，优化客户结构一是要盘点现有客户，淘汰支付能力差、信用不良的合作伙伴；二是调整货款结算政策，尽可能现款结算，给予现款结算一定的返利政策；三是革新渠道，加大资金结算快、流通快的渠道投入和政策倾斜；四是增加高利润产品的渠道利润空间，更好地管理供给商，逐步收缩低技术含量产品的销售占比，淘汰粗放式运营管理的下游客户；五是尽可能延长上游客户结算信用期。确保毛利高，回款好，渠道本钱低，流通快。
三、提高运营效率，降低运营本钱，改善“企业DNA〞。
当企业运营的人工本钱、费用本钱、制造本钱都在快速增长的时候，企业必须紧密关注自身的运营效率，优化管理流程，精简岗位编制，降低沟通本钱，加快市场响应。笔者认为提高运营效率，企业必须在六个方面下功夫：一是优化管理流程，尤其是以市场为导向的销售管理流程，梳理流程瓶颈，改变不合理环节，做到内部运作高效顺畅，外部市场反响灵敏，相应速度快；二是调整组织结构，按照核心职能和关键流程考虑部门设置，压缩部门编制，降低人工本钱，充分借助信息化推进组织结构扁平化变革；三是导入绩效管理，有效地将企业目标分解到部门和员工头上，抓住本钱的牛鼻子，严格进行KPI考核，提高每人的工作绩效；四是建立知识管理系统，不断总结员工的岗位操作经验和成功的管理经验，并复制到工作中间去；五是推进企业内部的信息化建设，通过无纸办公、电子化办公，加快运营效率，提高市场响应速度；六是全方位控制本钱，包括通过比价采购、集中采购、战略采购，减少采购中间环节等方式来降低采购本钱；通过库存管理加强，减少不必要的库存，充分利用好边角料，减少生产现场的半成品等来降低库存；通过精细化管理，压缩营业费用，降低不必要的营销费用支出，等等。只有这样，企业才能真正打造新的核心竞争力，形成富有竞争力的“DNA〞。
总之，当前形势下，企业只有密切关注现金流，降低营业费用和管理费用，严格控制生产制造本钱，加强品牌建设，全面改善自身管理，提高运营效率，才能应对经济转型带来的诸多挑战，接受市场的考验，形成企业新的核心竞争力，取得更大的突破和开展！
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