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马云中国绿公司年会演讲：后世界不属于互联网公司简短一2、曾有人问马云，阿里巴巴最大的对手是谁，马云不假思索地表示：是沃尔玛。3、做战略最忌讳的是面面俱到，一定要记住重点突破，所有的资源在一点突破，才有可能赢。4、建一个公司的时候要考虑有好的...
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2、曾有人问马云，阿里巴巴最大的对手是谁，马云不假思索地表示：是沃尔玛。
3、做战略最忌讳的是面面俱到，一定要记住重点突破，所有的资源在一点突破，才有可能赢。
4、建一个公司的时候要考虑有好的价值才卖。如果一开始想到卖，你的路可能就走偏掉。
5、什么都想自己干，这个世界上你干不完。
6、我们与竞争对手最大的区别就是我们知道他们要做什么，而他们不知道我们想做什么。我们想做什么，没有必要让所有人知道。
7、我们不能企求于灵感。灵感说来就来，就像段誉的六脉神剑一样。
8、做一份工作，做一份喜欢的工作就是很好的创业。
9、那些私下忠告我们，指出我们错误的人，才是真正的朋友。
10、永远记住每次成功都可能导致你的失败，每次失败好好接受教训，也许就会走向成功。
11、最大的挑战和突破在于用人，而用人最大的突破在于信任人。
12、如果早起的那只鸟没有吃到虫子，那就会被别的鸟吃掉。
13、不想当将军的士兵不是好士兵，但是一个当不好士兵的将军一定不是好将军。
14、网络上面就一句话，光脚的永远不怕穿鞋的。
15、听说过捕龙虾富的，没听说过捕鲸富的。
16、上当不是别人太狡猾，而是自己太贪，是因为自己才会上当。
17、好的东西往往都是很难描述的。
18、世界上最不可靠的就是关系。
19、在今天的商场上已经没有秘密了，秘密不是你的核心竞争力。
20、把你太太当合作伙伴，不要把她当太太看。
21、一个项目，一个想法如果不够独特的话，很难吸引别人。
22、点点滴滴的细节。
23、有时候学历很高不一定把自己沉得下来做事情。
24、绝大部分创业者从微观推向宏观，通过发现一部分人的需求，然后向一群人推起来。
25、暴躁在某种程度上讲是因为有不安全感，或者是自己没有开放的心态。
26、互联网是四乘一百米接力赛，你再厉害，只能跑一棒，应该把机会给年轻人。
27、我们是教人钓鱼，而不是给人鱼。
28、我们选择雅虎，是因为雅虎有世界最强大的技术，雅虎在中国7年的经验，无论犯的错误还是取得的进步，都是我们发展的资本。
29、最优秀的模式往往是最简单的东西。
30、我们说上市就像我们的加油站，不要到了加油站，就停下来不走，还得走，继续走。
31、互联网上失败一定是自己造成的，要不就是脑子发热，要不就是脑子不热，太冷了。
32、小公司的战略就是两个词：活下来，挣钱。
33、多花点时间在你的其他员工身上。
34、战略有很多意义，小公司的战略简单一点，就是活着，活着最重要。
35、这个世界不是因为你能做什么，而是你该做什么。
36、**一响，你是没时间看你的对手是怎么跑的。只有明天是我们的竞争对手。
37、要找风险投资的时候，必须跟风险投资共担风险，你拿到的可能性会更大。
38、天不怕，地不怕，就怕cfo当ceo。
39、小企业有大的胸怀，大企业要讲细节的东西。
40、永远不要跟别人比幸运，我从来没想过我比别人幸运，我也许比他们更有毅力，在最困难的时候，他们熬不住了，我可以多熬一秒钟、两秒钟。
41、80年代的人还需要摔打，不管做任何事，要检查主观原因。
42、记住，关系特别不可靠，做生意不能凭关系，做生意也不能凭小聪明。
43、其实，有的时候人的最大问题就在于他说的都是对的。
44、做企业不是做侠客。
45、永远要把对手想得非常强大，哪怕非常弱小，你也要把他想得非常强大。
46、我是说阿里巴巴发现了金矿，那我们绝对不自己去挖，我们希望别人去挖，他挖了金矿给我一块就可以了。
47、互联网像一杯啤酒，有沫的时候最好喝。
48、如果你看了很多书，千万别告诉别人，告诉别人别人就会不断考你。
49、创意是企业运营中一个很重要的一环，但它只是一环，不是所有，所以要把每项工作落实到实处。
50、现在你需要踏踏实实，实实在在跟你一起干的人。
51、在前一百米的冲刺中，谁都不是对手，是因为跑的三千米的长跑。你跑着跑着，跑了四五百米后才能拉开距离的。
52、创业时期千万不要找明星团队，千万不要找已经成功过的人。创业要找最适合的人，不要找最好的人。
53、有时候死扛下去总是会有机会的。
54、我们知道当时可以敲几个锣，就可以围那么多人的时候，锣都敲得好，把戏还能不好？敲锣都敲出花来了。
55、很多人失败的原因不是钱太少，而是钱太多。
56、当你成功的时候，你说的所有话都是真理。
57、今天到北大演讲心里特别激动。我一直把北大的学子当做我的偶像，一直考却考不进，所以我想如果有一天我一定要到北大当老师。
58、人要有专注的东西，人一辈子走下去挑战会更多，你天天换，我就怕了你。
59、上世纪80年代挣钱靠勇气，90年代靠关系，现在必须靠知识能力！
60、战略不等于结果，战略制定了以后，结果还很遥远，还有很长的路要走。
61、建立自我、追求忘我。
62、战略不能落实到结果和目标上面，都是空话。
63、不是你的公司在哪里，有时候你的心在哪里，你的眼光在哪里更为重要。
64、公关是个副产品，由于你解决了以后会逐渐传出去，这才是最好的公关。
65、概念到今天这个时代已经不能卖钱了。
66、领导力在顺境的时候，每个人都能出来，只有在逆境的时候才是真正的领导力。
67、您能用一句话概括您认为员工应该具备的基本素质吗？今天阿里巴巴的员工我们要求诚信，学习能力，乐观精神，和拥抱变化的态度！
68、最核心的问题是根据市场去制定你的产品，关键是要倾听客户的声音。
69、在公司内部找到能够超过你自己的人，这就是你发现人才的办法。
70、五年以后还想创业，你再创业。
71、“营销”这两个字强调既要追求结果，也要注重过程，既要“销”，更要“营”。
72、别人可以拷贝我的模式，不能拷贝我的苦难，不能拷贝我不断往前的激情。
73、你的项目感觉是一个生意，不是一个独特的企业。
74、永远要相信边上的人比你聪明。
75、人永远不要忘记自己第一天的梦想，你的梦想是世界上最伟大的事情，就是帮助别人成功。
76、每一笔生意必须挣钱，免费不是一个好策略，它付出的代价会非常大。
77、创业者光有激情和创新是不够的，它需要很好的体系、制度、团队以及良好的盈利模式。
78、不管你拥有多少资源，永远把对手想得强大一点。
79、可能一个人说你不服气，两个人说你不服气，很多人在说的时候，你要反省，一定是自己出了一些问题。
80、短暂的激情是不值钱的，只有持久的激情才是赚钱的。
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1、效犬马力，马如游鱼，裘马清狂，下马看花，横刀跃马，放马后炮，马工枚速，竹马之友
2、金马玉堂，马不停蹄，马马虎虎，招兵买马，马放南山，大马金刀，驷马难追，溜须拍马
3、盘马弯弓，裘马轻狂，人强马壮，立刻房子，车驰马骤，驽马十舍，千兵万马，立马万言
4、风马不接，犬马之恋，鲜车怒马，鲜车健马，代马依风，历兵粟马，风樯阵马，驰马试剑
5、猴年马月，马到功成，害群之马，马前泼水，墙头立刻，五马分尸，快马加鞭，临崖勒马
6、人喊马嘶，龙神马壮，问牛知马，立马盖桥，横戈跃马，班马文章，立马造桥，高头大马
7、匹马一麾，历兵秣马，砺戈秣马，獐麇马鹿，仗马寒蝉，马尘不及，马中关五，飞鹰走马
8、犬马之诚，青丝白马，马足龙沙，马首欲东，马鹿易形，止戈散马，匹马只轮，跑马观花
9、走马看花，戎马生涯，犬马之劳，人仰马翻，牛溲马勃，六马仰秣，竹马之交，倚马千言
10、汗马之功，驷马仰秣，土牛木马，塞翁之马，马去马归，立马追驹，乌头马角，素丝良马
11、单枪匹马，信马由缰，三马同槽，汗马功劳，悬崖勒马，鲜衣怒马，伯乐相马，倚马可待
12、风马云车，非驴非马，肥马轻裘，二童一马，率马以骥，见鞍思马，脱缰之马，驴唇马觜
13、马入华山，跃马弯弓，放牛归马，车殆马烦，燕昭好马，蛇毛马角，车尘马足，童牛角马
14、文君司马，马毛猬磔，策马飞舆，敲牛宰马，鞍马劳顿，光车骏马，马空冀北，马捉老鼠
15、四马攒蹄，马瘦毛长，车在马前，马耳春风，问羊知马，走立刻任，丹书白马，骑马找马
16、悬车束马，犬马之力，弓调马服，裘马轻肥，斗鸡走马，驴年马月，秋高马肥，乌焉成马
17、司马青衫，驽马十驾，马齿徒增，盲人瞎马，人欢马叫，跃马扬鞭，马耳东风，宝马香车
18、驷马轩车，立刻功成，马牛其风，鸠车竹马，代马望北，万马齐瘖，兵慌马乱，舞刀跃马
19、天粟马角，马咽车阗，走马到任，马齿徒长，车马骈阗，驷马高车，驷马高门，吹牛拍马
20、休牛归马，蜘丝马迹，饮马投钱，饮马长江，雀马鱼龙，五花杀马，士饱马腾，兵强马壮
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1. 马云：这世界上没有优秀的理念，只有脚踏实地的结果。马云：永远不要让资本说话，让资本赚钱，让资本说话的企业家，我觉得不会有出息。但是重要的是让资本赚钱、让股东赚钱。
2. 马云：可以让别人持久赚钱的想法，我想有一天资本一定会听你的。
3. 李文书：一个人成功的高度，不是他曾经把握的高度，而是他到最低点反弹的高度。
4. 李文书：对于一个优秀的男人来讲，应该具有大人生，大境界，大事业，大起伏，而实现它只有通过创业。
5. 王利芬：优秀的男人的标准？
6. 李文书：第一个负责，具有大理想，第三个兑现承诺。
7. 马云：短暂的激情是不值钱的，只有持久的激情才是赚钱的，而激情是不能受伤害的。
8. 马云：做企业不是做侠客
9. 王强：有一种行为叫做消费，有一种动作叫做购买，有一种方法叫做优惠，有一种心情叫做满意。
10. 王强：赚钱是您的才能，省钱是您的美德。
11. 马云：少做就是多做，不要贪多，做精做透很重要。
12. 马云：如果碰到一个强大的对手或者榜样的时候，我觉得你应该做的是不去挑战它，而是去弥补它，做它做不到的，去服务好它，先求生存，再求战略，这是所有商场的基本规律。
13. 马云：职业经理人和企业家之间的区别。我认为一个企业家首先要具备优秀的职业经理人的品格，一个职业经理人也必须具备企业家的胸怀和眼光才能做好一个真正的职业经理人，所以只有把别人的时间、精力、资源当作自己的时间、精力、资源去做的时候他才会做到一个好的企业家和职业经理人，职业经理人要像企业家，企业家必须要像职业经理人一样职业化，把自己员工的事情当做自己的事情去做。
14. 马云：不是去跟他挑战，而是要去弥补和服务，有时候甚至是嵌入。
15. 马云：做人、做事、做企业必须一贯。
16. 史玉柱：关于这个整合，我听来听去我觉得好像意义并不大。我觉得你现在最需要的，应该是第一是销售。因为你这类企业是销售在拖动你的产品，销售拖动你的研发，然后再是委托给别人加工。
17. 钱俊东：所谓坚持其实就是死撑！！
18. 窦大海：来北京以前只知道创业叫下海，来到北京以后才知道还分红海和蓝海！
19. 韩小兵：我的情商比智商低！
20. 赢在中国标语：励志照亮人生，创业改变命运
21. 其实很多人的问题是因为他们回答的全都是对的（马云）
22. 只有对周围的没一个人负责任，你才会得到你最想要的东西
23. 创业者有时都是疯疯癫癫的多一点。（马云）
24. 小企业有大的胸怀，大企业将细的东西。（马云）
25. 自信出自于有依据自负出自于没有依据。
26. 一个好的东西往往是说不清楚的，说的清楚的东西往往不是好东西。（马云)
27. 我们需要雷峰，但不能让雷峰穿补丁的衣服上街去。（马云--阿里巴巴网站董事局主席兼首席执行官）
28. 做生意要记住：手头上永远要有一样产品是天塌下来你也能赚钱的。（李嘉诚）
29. 男人的智商和长相是成反比的（马云）
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一夜之间，小伙伴们关注的“中国首富”突然换人了！2月3日，20xx年胡润全球富豪榜发布，李河君以1600亿人民币的资产，战胜马云（1500亿元）和王健林（1550亿元），成为中国内地首富！
这个李河君是谁，他凭什么能把如日中天的马云挤下去呢？
他是汉能控股集团董事局主席。汉能又是干啥的？中国，不，是全世界薄膜发电领域最大的公司。薄膜发电又是什么？无污染、可弯曲、更轻薄的太阳能薄膜电池，能贴在衣服、手机、汽车等几乎所有的地方，然后就可以给你的手机、ipad等随身携带的设备充电了！
而在他成为首富前一天，记者很凑巧地采访到了他。快来看看他都说了些什么吧！
问：当听说您可能成为中国新首富时，您是什么感觉？
李河君：坦诚讲，对于首富的事我并不当回事，并不当真。挣大钱的目的是什么？不是说要做首富，不是为了炫耀，而是为了干大事。
人在世上走一趟要干点事，最终的目的是为了帮助更多的人，为社会、为国家干点事。你有1000亿、20xx亿，如果做不成大事也不够。如果你有10个亿能做成大事也ok。经常有人问我怎么才能挣大钱？我挣大钱的诀窍就是为理想而干，为梦想而干。当你为理想、梦想而干的时候，你坚韧不拔努力的时候，你就会走运，顺便赚钱，那个钱就是大钱。如果就只盯着挣钱，是没有人能做成的。老天一定不会给你这个机会。所以，一定要为梦想而干。也许我这个人比较理想化。
其实，我本人以及汉能所有高管之前都是不缺钱的。我们以前是做水电站的，收入很稳定，我们完全可以天天打高尔夫球。我们为什么冒这么大风险转型去做薄膜电池？因为我们相信薄膜发电能改变世界，改变能源格局。一个伟大的企业不是说你给社会、给老百姓带来好吃好喝就行了，更重要的是能改变世界，带来更大的向上向善，提供一种精神的指引。
我们希望这轮能源革命，中国人能领先一把。我们的梦想就是像苹果在美国、三星在韩国一样，成为中国企业的国家名片。
问：您认为什么样的企业家才能获得成功？
李河君：企业家跟冒险家或赌徒最大的区别在哪？企业家知道这个事情的最坏结果是什么样，同时结果发生时他能承受，这就是一种企业家精神的表达。
关于企业家精神，我有一个体会。好多年前，我看了一个电视剧叫《乔家大院》，去年我专门到山西参观了乔家大院，他们有副对联特别好。上联是：“经商有道惟存厚”，我给它改了一下——“经商有道惟存信”。核心就一个字“信”字，你有信念了，别人信你，你就有信誉。下联是：“处事无奇但真实”，处理事情没什么诀窍，你得真实。你肯定有毛病，有缺点，但是不要紧，你把自己真实的一面表露出来就好了。
问：“汉能大了，雾霾就少了”这句广告语现在颇为流行，背后代表着怎样的能源利用理念？
李河君：人类第一次钻木取火时，就是通过燃烧获取能源的。此后，不管是煤炭、石油、天然气，还是现在流行的页岩气，都是通过燃烧取得的，人类不得不忍受大量的二氧化碳及其他有毒气体排放，雾霾的形成就与之有一定关系。
而薄膜发电的最大不同是，让人类像叶绿素一样直接把光能变成电能，没有媒介，完全不用燃烧，直接利用，没有污染，而且太阳能用之不竭，取之不尽。也许有一天，当人类大量直接用太阳能的时候，汉能大了，雾霾就少了。所以这是人类的终极能源利用方式，彻底颠覆了传统的能源利用方式。
问：薄膜太阳能引领的移动能源时代是怎样的时代？将给人们的生活和经济发展带来怎样的变化？
李河君：人类每一次工业革命本质上是能源革命，第一次工业革命是通过燃烧煤炭导致蒸汽机的发明，第二次工业革命是石油替代了煤，第三次工业革命，就是新能源替代传统能源。
（汉能大楼顶层铺设的薄膜电池）
什么新能源？我的结论是——光伏太阳能，太阳能有晶硅光伏电池和薄膜光伏电池，而后者是未来的方向。为什么？因为薄膜太阳能电池具有薄膜化、柔性化的特点。薄膜电池每平方米组件的重量大概是晶硅电池的1/10，而且可以像衣服一样裁剪，广泛应用到移动电子产品、可穿戴设备、全太阳能动力汽车、特种装备、太阳能无人机、卫星等高科技领域。
于是，不仅是办公楼、住宅能发电，我们每个人穿的衣服、戴的帽子、背的包、用的手机、开的车，只要贴上薄膜电池，就能成为发电站，能源将无处不在。移动能源让人们的生活更自由，人们获取能源的方式会变得更方便、更便宜、更环保、更智能。也许30年、50年后，人类直接利用太阳能时，能源不但不会缺乏，可能会过剩，这是我最大胆的判断。
（汉能太阳能电池车）
移动能源还将形成一个新的经济增长点，特别是在中国，移动互联网、各种电子产品、电动汽车、无人机市场发展速度非常快，直接产生对移动能源的巨大需求。比如，现在全球电动汽车保有量已经超过40万辆，到20xx年至少超过1000万辆。现在6平方米的车顶铺上转化率30%的柔性薄膜发电组件，晒4个小时，一辆汽车可以跑80-100公里。边跑边充电，从这个意义来讲，充电桩会受到巨大的挑战。
再比如，到20xx年，全球90%的人都会拥用一部智能手机，超过60亿部。每个智能手机一年发电量大概为4度电，60亿部手机就是240亿度电，再加上平板电脑等，相当于三峡水电站半年的发电量！
（汉能展示的薄膜电池背包、外衣等户外装备）
此外，户外装备需求量也非常大，这个未来市场可能超过8万亿，这些市场如果全部都是由高效的薄膜太阳能电池提供能源，市场将非常大。根据我的判断，20xx年，全球以太阳能为主的清洁能源应该会占全球所有一次性能源的一半以上。当汽车能够大量直接利用太阳能的时候，石油就会面临挑战。
问：对于您的宏伟设想，有人认为，会成功是一回事，能成功是另一回事。您对此如何看待？薄膜电池在技术、推广过程中还存在哪些困难？
李河君：这件事并不是“会成功是一回事，能成功是一回事”，而是“已经在成功”了。我们现在就像卖一种产品一样，我需要卖1000个，但我已经卖了10个了，卖1000个只是时间问题。关于困难，主要是人们对薄膜太阳能还有一个认识过程，很多人不认识、不了解。
还有一个问题是，我们还需要国家支持，需要更多资金去把产能扩大，这样就可以推出更多应用，现在的产品不是卖不出去，而是没那么多产品可卖。为此，我们要开启20xx年全球薄膜发电产品创新大赛，面对全球专业人士打开一种开放式的创新创业的平台，鼓励大家用薄膜发电共同创业，也希望更多人理解什么是薄膜。我相信，产品的大规模普及估计两三年就能做到，会快得超乎所有人的想象。这个行业会有一个爆炸性增长。我希望更多企业特别是中国民营企业加入这个行业，因为这个市场很大，根本不存在竞争的问题。
问：既然是能源革命，肯定会触及传统能源企业的利益，这方面的阻力如何去面对？
李河君：对，现在传统能源企业的市场很大，汉能直接替代它们需要很长时间，我估计暂时它们不会把汉能当回事。
但如果全球有100家、1000家、1万家像汉能的企业，从长远看，对传统能源企业包括电网、石油、煤炭、核能等能源企业的威胁将非常大，能源格局被改变，地缘政治格局也会被改变。不过，中国人很有智慧，还是会有办法应对的。
马云中国绿公司年会演讲：后世界不属于互联网公司简短五
1、一定要争得你死我活的商战，是最愚蠢的。
2、领导永远不要跟下属比技能，下属肯定比你强；如果不比你强，说明你请错人了。要比眼光：比他看得远；要比胸怀：领导的胸怀是委屈撑大的，要能容人所不容；要比实力：抗失败的能力比他强；一个优秀的领导人的素质就是眼光、胸怀和实力。
3、我希望朋友们如果有创业的冲动，还是要大胆去创业，即使是头破血流，也要给自己机会。因为，所有的创业成功都没有经验可遵循，只有不断地失败，你才能够找到成功的灯塔，你才能够改造自己的成功基因。
4、我更明白，当年我们是从哪里来的，我们有什么，我们要什么，我们又该放弃什么？我们都是穷孩子出生，一点一滴地做出来的。这么多年来，有两点特别重要，一是感恩之心，感恩今天，感恩昨天；二是敬畏之心，所谓信仰，信就是感恩，仰就是敬畏。
5、人生在世在做人，不是做事。
6、马云语：可能一个人说你不服气，两个人说你不服气，很多人在说的时候，你要反省，一定是自己出了一些问题。
7、思想敢为天下先；行动不走平常路！
8、看透的时候，勇于放弃。
9、很多时候创业者因为自己搞不清楚而不去创业，实际上等你搞清楚以后就更不会去创业了。
10、人不会因为你做过而后悔，而是因为你没做过什么而后悔。
11、上当不是因为别人太狡猾，而是因为你太贪了。
12、在最困难的时候，就是最接近成功的时候。
13、人的眼光不是生下来就有的，而是一点点爬上去的。
14、成功不在于独得多少财富，获得多高地位，而在于自己做了什么，在做这些事情的过程中，拥有了什么，经历过的才是最珍贵的人生财富。
15、在这个世界上，做任何事情都会存在或大或小的风险。
16、这世界上会有很多不满的事情、不爽的事情，你改变不了多少。改变自己，才能改变未来。
17、同一批领导是没有办法二次创业的，因为从第一天创业起你就一直在创业。
18、如果马云能成功，百分之八十的年轻人都能成功。
19、我们能够成功是因为我们相信，我们坚持，我们学习，我们做正确的事，我们正确地做事。
20、我不知道该怎么样定义成功，但我知道怎么样定义失败，那就是放弃，如果你放弃了，你就失败了，如果你有梦想，你不放弃，你永远有希望和机会；人生是一种经历，成功是在于你克服了多少，经历了多少灾难，而不是取得了多少结果。
21、今天很残酷，明天更残酷，后天会很美好，但绝大多数人都死在明天晚上，见不到后天的太阳。所以，我们干什么都要坚持！
22、建一个公司的时候要考虑有好的价值才卖。如果一开始想到卖，你的路可能就走偏掉。——马云
23、大胆的把自己的想法说出来，今天的商场上已经没有秘密了，秘密不是你的核心竞争力。
24、30%的人永远不可能相信你。我们要为一个共同的目标去努力。
25、不需要多元化的经营，做好一个永远再做第二个。
26、阿里巴巴能够走到今天有一个重要身分就是我们没有钱，很多人失败就是因为太有钱了。以前我们没钱时，每花一分钱我们都认卖力真斟酌，现在我们有钱了照样像没钱时一样花钱，因为我今天花的钱是风险本钱的钱，我们必须为他们负责任，我知道花别人的钱要比花自己的钱加倍苦楚，所以我们要一点一滴的把工作做好，这是最重要的。
27、如果我马云可以创业成功，那么大部分的年轻人也能够创业成功。
28、少看电视，少玩游戏，少逛街，多看几本跟专业有关的书，多一点运动。
29、人永远不要忘记自己第一天的梦想，你的梦想是世界上最伟大的事！
30、什么都想自己干，这个世界上你干不完。——马云
31、面对失败和挫折，一笑而过是一种乐观自信，重振旗鼓，这是一种勇气心。面对误解和仇恨，一笑而过是一种坦然宽容，保持本色，这是一种达观心。面对赞扬和激励，一笑而过是一种谦虚清醒，不断进取，这是一种力量心。面对烦恼和忧愁，一笑而过是一种平和释然，努力化解，这是一种境界心。
32、我打着望远镜也找不到对手。
33、永远要相信你边上的人比自己聪明。
34、孙正义跟我有同一个观点，一个方案是一流的idea加三流的实施；另外一个方案，一流的实施加三流的idea，哪个好？我们俩同时选择一流的实施，三流的idea。——马云
35、多花点时间在你的其他员工身上。——马云
36、商业计划绝对不是一个销售计划，里面有无数细节，无数人才的运营。——马云
37、马云语：发不出工资是领导者的耻辱。
38、马云语：有时候死扛下去总是会有机会的。
39、马云语：一个一流的创意，三流的执行，我宁可喜欢一个一流的执行，三流的创意。
40、马云语：做战略最忌讳的是面面俱到，一定要记住重点突破，所有的资源在一点突破，才有可能赢。
41、就好比把飞机的引擎装在了拖拉机上，最终还是飞不起来一样，我们在初期确实犯了这样的错。那些职业经理人管理水平确实很高，但是不合适。
42、今天要在网上发财，概率并不是很大，但今天的网络，可以为大家省下很多成本。有人说，阿里巴巴要是能让我发财的话，我明天就上网去了。我说，这个世界没有人能替你发财，只有你自己才能替你发财，你需要的是投资和投自己的时间投资在网络上面，网络一定会给大家省钱，但不一定今天就能赚多少钱，赚钱是明天的事，省钱，你今天就看得到。
43、纠结和疼痛就是参与感。
44、制定企业文化目标、共同的使命和价值观很容易，最难的地方在于如何实施。
45、玩硬件中国人不行，玩软件玩脑袋，中国人绝不比美国人差。
46、从竞争对手那边挖过来的人，如果他说出原来公司的秘密，他就对自己的旧主\"不忠\"；如果他不说，他就对现在的新公司\"不孝\"；即使不让他说原来公司的秘密，他工作中也会无意识地用到，这样他就\"不义\"了。\"挖人\"不符合阿里巴巴的价值观，我们不希望挖过来的人变成\"不忠、不义、不孝\"的人。
47、能用钱解决的问题我觉得都不是问题。
48、年轻人别学我和比尔盖茨，而应该学习隔壁大妈卖水饺为啥这么畅销？
49、如果你停止，就是谷底，如果你还在继续，就是上坡。虽然，人生一世，终归尘土！
50、一事极致，便以动人。一事无成，便以白活。
51、你必须跑得像兔子一样快，又要像乌龟一样耐跑。——马云
52、做回自己才能给自己，给别人更好更多的交代。——马云
马云中国绿公司年会演讲：后世界不属于互联网公司简短六
1、我自己不愿意聘用一个经常在竞争者之间跳跃的人。
2、曾有人问马云，阿里巴巴最大的对手是谁，马云不假思索地表示：是沃尔玛。
3、做战略最忌讳的是面面俱到，一定要记住重点突破，所有的资源在一点突破，才有可能赢。
4、建一个公司的时候要考虑有好的价值才卖。如果一开始想到卖，你的路可能就走偏掉。
5、什么都想自己干，这个世界上你干不完。
6、我们与竞争对手最大的区别就是我们知道他们要做什么，而他们不知道我们想做什么。我们想做什么，没有必要让所有人知道。
7、我们不能企求于灵感。灵感说来就来，就像段誉的六脉神剑一样。
8、做一份工作，做一份喜欢的工作就是很好的创业。
9、那些私下忠告我们，指出我们错误的人，才是真正的朋友。
10、永远记住每次成功都可能导致你的失败，每次失败好好接受教训，也许就会走向成功。
11、最大的挑战和突破在于用人，而用人最大的突破在于信任人。
12、如果早起的那只鸟没有吃到虫子，那就会被别的鸟吃掉。
13、不想当将军的士兵不是好士兵，但是一个当不好士兵的将军一定不是好将军。
14、网络上面就一句话，光脚的永远不怕穿鞋的。
15、听说过捕龙虾富的，没听说过捕鲸富的。
16、上当不是别人太狡猾，而是自己太贪，是因为自己才会上当。
17、好的东西往往都是很难描述的。
18、世界上最不可靠的就是关系。
19、在今天的商场上已经没有秘密了，秘密不是你的核心竞争力。
20、把你太太当合作伙伴，不要把她当太太看。
21、一个项目，一个想法如果不够独特的话，很难吸引别人。
22、点点滴滴的细节。
23、有时候学历很高不一定把自己沉得下来做事情。
24、绝大部分创业者从微观推向宏观，通过发现一部分人的需求，然后向一群人推起来。
25、暴躁在某种程度上讲是因为有不安全感，或者是自己没有开放的心态。
26、互联网是四乘一百米接力赛，你再厉害，只能跑一棒，应该把机会给年轻人。
27、我们是教人钓鱼，而不是给人鱼。
28、我们选择雅虎，是因为雅虎有世界最强大的技术，雅虎在中国7年的经验，无论犯的错误还是取得的进步，都是我们发展的资本。
29、最优秀的模式往往是最简单的东西。
30、我们说上市就像我们的加油站，不要到了加油站，就停下来不走，还得走，继续走。
31、互联网上失败一定是自己造成的，要不就是脑子发热，要不就是脑子不热，太冷了。
32、小公司的战略就是两个词：活下来，挣钱。
33、多花点时间在你的其他员工身上。
34、战略有很多意义，小公司的战略简单一点，就是活着，活着最重要。
35、这个世界不是因为你能做什么，而是你该做什么。
36、**一响，你是没时间看你的对手是怎么跑的。只有明天是我们的竞争对手。
37、要找风险投资的时候，必须跟风险投资共担风险，你拿到的可能性会更大。
38、天不怕，地不怕，就怕cfo当ceo。
39、小企业有大的胸怀，大企业要讲细节的东西。
40、永远不要跟别人比幸运，我从来没想过我比别人幸运，我也许比他们更有毅力，在最困难的时候，他们熬不住了，我可以多熬一秒钟、两秒钟。
41、80年代的人还需要摔打，不管做任何事，要检查主观原因。
42、记住，关系特别不可靠，做生意不能凭关系，做生意也不能凭小聪明。
43、其实，有的时候人的最大问题就在于他说的都是对的。
44、做企业不是做侠客。
45、永远要把对手想得非常强大，哪怕非常弱小，你也要把他想得非常强大。
46、我是说阿里巴巴发现了金矿，那我们绝对不自己去挖，我们希望别人去挖，他挖了金矿给我一块就可以了。
47、互联网像一杯啤酒，有沫的时候最好喝。
48、如果你看了很多书，千万别告诉别人，告诉别人别人就会不断考你。
49、创意是企业运营中一个很重要的一环，但它只是一环，不是所有，所以要把每项工作落实到实处。
50、现在你需要踏踏实实，实实在在跟你一起干的人。
51、在前一百米的冲刺中，谁都不是对手，是因为跑的三千米的长跑。你跑着跑着，跑了四五百米后才能拉开距离的。
52、创业时期千万不要找明星团队，千万不要找已经成功过的人。创业要找最适合的人，不要找最好的人。
53、有时候死扛下去总是会有机会的。
54、我们知道当时可以敲几个锣，就可以围那么多人的时候，锣都敲得好，把戏还能不好？敲锣都敲出花来了。
55、很多人失败的原因不是钱太少，而是钱太多。
56、当你成功的时候，你说的所有话都是真理。
57、今天到北大演讲心里特别激动。我一直把北大的学子当做我的偶像，一直考却考不进，所以我想如果有一天我一定要到北大当老师。
58、人要有专注的东西，人一辈子走下去挑战会更多，你天天换，我就怕了你。
59、上世纪80年代挣钱靠勇气，90年代靠关系，现在必须靠知识能力！
60、战略不等于结果，战略制定了以后，结果还很遥远，还有很长的路要走。
61、建立自我、追求忘我。
62、战略不能落实到结果和目标上面，都是空话。
63、不是你的公司在哪里，有时候你的心在哪里，你的眼光在哪里更为重要。
64、公关是个副产品，由于你解决了以后会逐渐传出去，这才是最好的公关。
65、概念到今天这个时代已经不能卖钱了。
66、领导力在顺境的时候，每个人都能出来，只有在逆境的时候才是真正的领导力。
67、您能用一句话概括您认为员工应该具备的基本素质吗？今天阿里巴巴的员工我们要求诚信，学习能力，乐观精神，和拥抱变化的态度！
68、最核心的问题是根据市场去制定你的产品，关键是要倾听客户的声音。
69、在公司内部找到能够超过你自己的人，这就是你发现人才的办法。
70、五年以后还想创业，你再创业。
71、“营销”这两个字强调既要追求结果，也要注重过程，既要“销”，更要“营”。
72、别人可以拷贝我的模式，不能拷贝我的苦难，不能拷贝我不断往前的激情。
73、你的项目感觉是一个生意，不是一个独特的企业。
74、永远要相信边上的人比你聪明。
75、人永远不要忘记自己第一天的梦想，你的梦想是世界上最伟大的事情，就是帮助别人成功。
76、每一笔生意必须挣钱，免费不是一个好策略，它付出的代价会非常大。
77、创业者光有激情和创新是不够的，它需要很好的体系、制度、团队以及良好的盈利模式。
78、不管你拥有多少资源，永远把对手想得强大一点。
79、可能一个人说你不服气，两个人说你不服气，很多人在说的时候，你要反省，一定是自己出了一些问题。
80、短暂的激情是不值钱的，只有持久的激情才是赚钱的。
马云中国绿公司年会演讲：后世界不属于互联网公司简短七
1、再愤怒也不大吼大叫，保持冷静。
2、马云语：战略不能落实到结果和目标上面，都是空话。
3、战略没有细节就即是一堆废纸。
4、贸易过程是一门艺术。只有向竞争者学习的人才会进步。
5、能用钱解决的问题就都不是问题。
6、世界上很多非常聪明并且受过高等教育的人，无法成功。就是因为他们从小就受到了错误的教育，他们养成了勤劳的恶习。很多人都记得爱迪生说的那句话吧：天才就是99%的汗水……
7、最宝贵的经营资本就是信誉。
8、虽然我们很勤奋，但这个世界上比我们勤奋的人很多，所以我们必须更勤奋。
9、从第一天开始做互联网，我被人家当做是骗子，到后来当疯子，到今天别人把我当狂人，我已经根本不在乎别人怎么看我了。
10、这个世界上，没有一个人能真正影响你，重要的是你能从每个人身上找到各种机会，然后不断学习，从而反过来影响别人。
11、经济学家是对昨天感兴趣，企业家是对明天感兴趣，让一个对昨天感兴趣的人去判断明天，这是悲哀！
12、首富生活很痛苦，人人都围着我的钱转。
13、纠结和疼痛就是参与感。——马云
14、不做电子商务，五年后你会后悔。十年后，你要是再不做电子商务的话，那么你将无商可务。 ——马云
15、你越是追求安稳，拥有的自由就越少。最安稳的人就是那些坐在大牢里的人了，这就是安稳的极致。如果你想要自由，就得放弃安稳。雇员们要的是安稳，创业者要的是自由。
16、一个成功的创业者，必须具备三个因素：眼光、胸怀和实力。——马云
17、假如夙兴的那只鸟没有吃到虫子，那就会被其余鸟吃掉。
18、据说过捕龙虾富的，没据说过捕鲸富的。
19、有时刻死扛下去老是会有机会的。
20、永远不要跟别人比幸运，我从来没有想过我比别人幸运，我也许比他们更有毅力，在最困难的时候，他们熬不住了，我可以多熬一秒钟，两秒钟。
21、决定生态系统的命运的，不是狮子老虎，而是地里面的微生物。
22、偶尔为之无大碍，但当抱怨成习惯，就如喝海水，喝的越多渴得越厉害。
23、免费是世界上最昂贵的东西。所以尽量不要免费。等你有了钱以后再考虑免费。——马云
24、孙正义跟我有同一个观点，一个方案是一流的idea加三流的实施；另外一个方案，一流的实施加三流的idea，哪个好？我们俩同时选择一流的实施，三流的idea。——马云
25、大胆的把自己的想法说出来，今天的商场上已经没有秘密了，秘密不是你的核心竞争力——马云
26、未来的二十一世纪要想成功必须有四大特征：开放的胸怀、分享的精神、承担责任、全球化的眼光。
27、只有两种媒体或者网站能够生存：一种是有特色；一种是有规模。
28、马云语：公关是个副产品，由于你解决了以后会逐渐传出去，这才是最好的公关。
29、等你有了钱以后再考虑免费。
30、世界不会记得你说了什么，但一定不会忘记你做了什么。
31、感恩过去，敬畏将来。
32、员工辞职原因林林总总，只有两种最真实：钱没给到位；心受委屈了。这些归根倒底一条：干的不爽。这些员工走的时候还费劲心思找靠谱的辞职理由，为的就是给你留面子，不想说出你的管理有多烂，他对你已经失望透顶。仔细想想，真是人性本善。作为管理者，定要乐于反思。在这个时代，人才已经成为公司企业成功的必要条件，不懂得留住人才的公司注定不会长远。
33、我从来没见过钱，我对钱一点兴趣都没有。
34、我们希望阿里人，你们做最好的自己，因为只有最好的自己，才买得起房子，才买的起车，车和房子不是别人给的，是自己努力得来的。
35、马云创业语录：创业时期千万不要找明星团队，千万不要找已经成功过的人。创业要找最适合的人，不要找最好的人。
36、机会永远在危险之中，当所有人都倒下了，你还能半跪着，机会就是你的。——马云
37、精英不会跟着你吃肉，跟着你吃肉未必是精英。 ——马云
38、创意构想是过程，执行实现才是结果。
39、创业时刻，一分钱就能逼死英雄好汉。创业者们似乎都跳脱不了资本的怪圈，当的是自己的老板，却是资本的奴隶，面对着事业刚刚起步，就被资本断奶，问题究竟在哪？50万元的成本成就市值近百亿的互联网帝国，六分钟内融资8200万美元，马云的手中资本总是掌运自如，秘诀究竟在哪？
40、收费是天下上最高贵的工具。只管不要收费。等您有了钱当前再思索收费。
41、创业期间万万不要找明星团队，万万不要找曾经胜利过的人。创业要找最合适的人，不要找最好的人。
42、真心默念\"菩萨，求您的人太多，别太忙。怎么开心怎么来，您快乐我才快乐\"只字别提自己。菩萨想：哟，这小子与众不同！其实你求的那点破事进庙前菩萨早知道。
43、一个公司在两种情况下最容易犯错误，第一是有太多的钱的时候，第二是面对太多的机会，一个ceo看到的不应该是机会，因为机会无处不在，一个ceo更应该看到灾难，并把灾难扼杀在摇篮里。
44、很多人失败的原因不是钱太少，而是钱太多。
45、免费是世界上最昂贵的东西。所以尽量不要免费。等你有了钱以后再考虑免费。 \"营销\"这两个字强调既要追求结果，也要注重过程，既要\"销\"，更要\"营\"。
46、成功的企业一定是靠产品、服务的完整体系。
47、即使对手很弱小，也一定要把对方看的很强大，即使对手很强大，也不一定要把自己看的很弱小。
48、追着钱没有意义，钱是追人的，人要是追钱，一点出息都没有。你要风险投资，你的自信来自于你自己知道自己要做什么，而不是我要钱的，要钱的话，基本就矮了一截了。
49、永远不要跟别人比幸运，我从来没想过我比别人幸运，我也许比他们更有毅力，在最困难的时候，他们熬不住了，我可以多熬一秒钟。
50、多花点时间在你的其余员工身上。
马云中国绿公司年会演讲：后世界不属于互联网公司简短八
1. 马云：这世界上没有优秀的理念，只有脚踏实地的结果。马云：永远不要让资本说话，让资本赚钱，让资本说话的企业家，我觉得不会有出息。但是重要的是让资本赚钱、让股东赚钱。
2. 马云：可以让别人持久赚钱的想法，我想有一天资本一定会听你的。
3. 李文书：一个人成功的高度，不是他曾经把握的高度，而是他到最低点反弹的高度。
4. 李文书：对于一个优秀的男人来讲，应该具有大人生，大境界，大事业，大起伏，而实现它只有通过创业。
5. 王利芬：优秀的男人的标准？
6. 李文书：第一个负责，具有大理想，第三个兑现承诺。
7. 马云：短暂的激情是不值钱的，只有持久的激情才是赚钱的，而激情是不能受伤害的。
8. 马云：做企业不是做侠客
9. 王强：有一种行为叫做消费，有一种动作叫做购买，有一种方法叫做优惠，有一种心情叫做满意。
10. 王强：赚钱是您的才能，省钱是您的美德。
11. 马云：少做就是多做，不要贪多，做精做透很重要。
12. 马云：如果碰到一个强大的对手或者榜样的时候，我觉得你应该做的是不去挑战它，而是去弥补它，做它做不到的，去服务好它，先求生存，再求战略，这是所有商场的基本规律。
13. 马云：职业经理人和企业家之间的区别。我认为一个企业家首先要具备优秀的职业经理人的品格，一个职业经理人也必须具备企业家的胸怀和眼光才能做好一个真正的职业经理人，所以只有把别人的时间、精力、资源当作自己的时间、精力、资源去做的时候他才会做到一个好的企业家和职业经理人，职业经理人要像企业家，企业家必须要像职业经理人一样职业化，把自己员工的事情当做自己的事情去做。
14. 马云：不是去跟他挑战，而是要去弥补和服务，有时候甚至是嵌入。
15. 马云：做人、做事、做企业必须一贯。
16. 史玉柱：关于这个整合，我听来听去我觉得好像意义并不大。我觉得你现在最需要的，应该是第一是销售。因为你这类企业是销售在拖动你的产品，销售拖动你的研发，然后再是委托给别人加工。
17. 钱俊东：所谓坚持其实就是死撑！！
18. 窦大海：来北京以前只知道创业叫下海，来到北京以后才知道还分红海和蓝海！
19. 韩小兵：我的情商比智商低！
20. 赢在中国标语：励志照亮人生，创业改变命运
21. 其实很多人的问题是因为他们回答的全都是对的（马云）
22. 只有对周围的没一个人负责任，你才会得到你最想要的东西
23. 创业者有时都是疯疯癫癫的多一点。（马云）
24. 小企业有大的胸怀，大企业将细的东西。（马云）
25. 自信出自于有依据自负出自于没有依据。
26. 一个好的东西往往是说不清楚的，说的清楚的东西往往不是好东西。（马云)
27. 我们需要雷峰，但不能让雷峰穿补丁的衣服上街去。（马云--阿里巴巴网站董事局主席兼首席执行官）
28. 做生意要记住：手头上永远要有一样产品是天塌下来你也能赚钱的。（李嘉诚）
29. 男人的智商和长相是成反比的（马云）
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