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忙碌的四月份又快结束了，回首这一个月，有收获、有喜悦、也有一些需要改进的地方。下面是由本站小编带来的范文“项目部4月份工作总结”，欢迎阅读。　　>项目部4月份工作总结　　4月已接近尾声，本月项目工作在全体项目管理人员的努力及业主、监理的...
　　忙碌的四月份又快结束了，回首这一个月，有收获、有喜悦、也有一些需要改进的地方。下面是由本站小编带来的范文“项目部4月份工作总结”，欢迎阅读。
　　>项目部4月份工作总结
　　4月已接近尾声，本月项目工作在全体项目管理人员的努力及业主、监理的支持下，取得一定的成绩，但是也有不足之处，以下为本月项目工作总结：
　　>一、进度情况
　　本月完成工程量132万元.累计完成7415万元，完成总量95%，其中：
　　1、9#、10#楼室内及外立面装修已经基本完成，楼地面地台找平已完成,砂岩安装完成1/2。
　　2、12#、13A#楼室内及外立面装修已经基本完成，楼地面地台找平已完成,砂岩安装完成1/3。
　　3、13B#楼室内及外立面装修已经基本完成，外架拆除完成，楼地面地台找平已完成1/2。
　　4、11#楼完成了室内抹灰及外墙涂料工程、石头漆工程,外架拆除工程。
　　>二、质量情况
　　在3#标本月装修过程中，整体质量基本符合要求，未出现较大的质量问题，但是局部分项工程质量不够理想，如部分砂岩拼缝不够严密、外墙涂料颜色不够均匀、楼地面找平不够平整等，这反映了我项目在质量控制方面存在一定问题，在今后项目管理工作中对质量管理方面还需进一步加强。
　　>三、安全文明施工情况
　　项目坚持对现场的临边洞口、机械设备等危险源实行了专人管理，定期进行设备的维修、保养和检查，及时发现安全隐患，及时进行修理维护或更换。在4月份整个施工期间，未发生重大安全事故。保证了工人的生命安全，达到预期安全生产目标的要求。但是局部临边围挡不够规范，现场局部材料堆放较乱，项目部下一步将重点整改这些位置。
　>　四、小结
　　从总体来讲，质量、安全方面基本能达到预期的要求，但是局部仍存在一些问题需要整改，施工进度方面距离我们预期的尚有一定差距，究其原因主要是劳动力不足，这也是我们下一步需要加强的地方。
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