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内容 提要：区域 经济 持续增长的共同特点是靠要素投入推动，而当要素投入数量和质量既定的情况下，通过要素之间和生产环节之间的整合建立以专业化分工 网络 为基础的产业集群，能强化地区经济增长核心能力。福建泉州是国内 发展 产业集群比较成功的...
内容 提要：区域 经济 持续增长的共同特点是靠要素投入推动，而当要素投入数量和质量既定的情况下，通过要素之间和生产环节之间的整合建立以专业化分工 网络 为基础的产业集群，能强化地区经济增长核心能力。福建泉州是国内 发展 产业集群比较成功的地区之一， 研究 泉州市特色产业集群的主要特点、成长机制和竞争优势，有助于为经济不发达地区增强核心发展能力提供借鉴。
关键词：产业竞争力 特色集群优势 分工网络 区域品牌
近二十多年来，国内外一些地区发展产业集群取得成功，使一股产业集群热在国内许多地区升温和蔓延，并被许多地区政府视为推动经济发展的一种战略方式。改革开放二十多年来，泉州市以家庭 企业 和各具特色专业市场为基础，在一定地区、一定行业中逐步形成 社会 化分工、专业化协作、基地化生产、区域化布局的特色产业集群，成为推动 工业 化和国民经济发展的重要力量。研究泉州市产业集群的发展经验，有助于为其它地区提供借鉴。
一、主要特点
泉州市产业集群主要特点是：
1、以劳动密集型产业和非公有制经济组织为主体。改革开放初期，泉州市鼓励农民依靠侨资侨力，以联户集资方式发展家庭企业，地区工业化从以私有产权为主体的家庭工业起步。许多家庭企业由于资金投入量和经营管理能力的制约，只能选择专业技术不高的纺织、服装、制鞋、玩具、建陶、石材等劳动密集型产业作为发展方向，并使工业化主体在产权制度和产业技术的选择上沿着既定路径演进，形成产权制度以非公有制经济为主体，产业技术以劳动密集型企业为主体的产业集群。 目前 ，泉州市纺织、服装、制鞋、玩具、建陶、石材等劳动密集型产业创造工业产值占工业总产值70%左右，非公有制经济组织创造产值占工业总产值95%左右，占国民生产总值87%左右。
2、企业组织中家族企业占比较高的比例。一般而言，当企业家创新活动成功落脚在某一区域并引起周围模仿后，产业便开始对外传播和扩散。产业传播和扩散路径，一般是沿着血缘、亲缘、地缘的脉络向外扩散的。改革开放初期，由于信息传播渠道有限，与自己具有血缘和亲缘关系的人 自然 成为最可靠的信息来源以及合作和模仿对象。泉州市工业化初期，家庭企业资金的来源大多是国内外亲朋好友的支持。家庭企业扩张的合作对象首先也选择具有血缘、亲缘关系的人。而且泉州 农村 以宗族和姓氏聚居的村庄比比皆是，以血缘和亲缘关系为纽带的产业扩散，使一个人在某一行业取得成功后，往往会带动整个家族从事同一行业，从而出现许多从事同一行业的家族企业和企业集团。从泉州市产业集中布局过程看，产业群落的形成和扩散完全是民间自发的，其空间的分布更符合市场 规律 ，其专业化家族企业集群，虽然单体规模不大，却表现出极高效率。
3、区域产业呈模块化布局。90年代中后期以来，泉州市为了解决农村工业发散性发展，导致产业空间布局不合理、产业结构离散度大、土地资源浪费、环境污染严重等 问题 ，把规划建设工业区作为推动企业上规模、上档次、增效益的有效措施。特别是近年来，坚持把突出产业特色作为提升开发区内涵和功能的主要内容，使一个个同类企业组织相对集中的特色工业区成为主导产业生产基地，使一个个产业集群在布局上相对集中在一个固定区域，形成一个个“块状经济”，呈现模块化生存格局，先后争创了“ 中国 鞋都（晋江）”、“中国休闲服装名城（石狮）”、“中国建材之乡（南安）”、“中国树脂工艺之乡（丰泽）”、“中国石雕之乡（惠安）”、“中国芦柑之乡（永春）”、“中国乌龙茶之乡（安溪）”、“中国工艺陶瓷之乡（德化）”等众多国家级区域品牌，提高了泉州货的市场知名度和 影响 力。
二、成长机制
从 理论 上 分析 ，资源在区域的集聚、市场的有效供给和制度的有效供给是一个产业成功实现集群的重要条件。此外，地理位置、 交通 条件等因素对产业集群生存 发展 也有一定约束力。从泉州市的情况分析，推动产业集群成长主要来自四种力量： 2.专业市场拉动。由于早期集群内企业组织大多企业没有实力独建营销 网络 ，必须依靠相对集中的交易市场，于是各产业集群周围便形成一批专业市场。专业市场的繁荣又会催生新企业，在生产与市场互动中加速产业集群的形成。从80年代到90年代，以闻名全国的泉州市纺织服装批发市场、闽南建材第一市场、晋江东方陶瓷城、石狮服装批发市场、陈埭鞋业原辅材料批发市场等专业市场周围都积聚着大量企业，形成了一批特色产业集群。鞋业是晋江陈埭镇的支柱产业，但陈埭原来既没有制鞋原辅材料产地优势，也没有工艺上的传统继承。改革开放后，陈埭人看到市场上买不到鞋，便萌发集资办鞋厂的愿望。他们依靠海外关系多、信息灵、技术好和 农村 劳动力充足的优势，通过联户集资筹集资金，以海外寄带回来的鞋为样品，到市场上购买原辅材料，请国营企业老工人为技术指导，办起鞋厂，走出一条“市场、技术、原材料”的路子。晋江磁灶镇拥有建筑陶瓷磁土资源， 历史 上也生产过日用陶器，但产量很低。改革开放后，磁灶镇供销人员带着其他地方的产品为样本取回定单后，聘请技术人员和厂家合作开发建筑陶瓷，逐步形成建筑陶瓷和石材产业集群。陈埭鞋业原辅材料批发市场年成交额达三十多亿元，成为国内具有一定知名度的鞋业产销基地；晋江东方陶瓷城专业市场和闽南建材第一市场年成交额分别达高五十多亿元和八十多亿元，产品辐射全国各地，北到中俄边贸，西到中俄、中缅边界，成为全国较主要的建陶石材批发集散地。
3.龙头企业带动。大企业的成长，以及大企业和众多小企业市场功能重新定位是产业集群成长的关键。从产业集群成长过程看，产业集群形成初期，集群内大多数企业都直接生产成品。随着经济发展，部分规模企业为了专注市场和技术开发，逐步把一些生产工序实行外包。一些中小企业主动为大企业作配套，转向生产中间产品。随着分工的深化，一些龙头企业通过并购、参股和贴牌等手段将一些质量和资信较好的生产型、经销型中小企业纳入旗下，并把生产产品各种可分割的功能不断从企业内部剥离出去，一些如包装、印刷、运输、中介等服务企业就开始兴起，集群内形成成品生产、中间品生产（含外包户）和服务企业三个层次的分工协作体系。一旦一个区域内形成以少数龙头企业为主导，以产业链为基础，大量中小企业作配套的分工协作体系，一个具有较强竞争力的产业集群便基本形成。泉州市服装、制鞋产业集群都有过大企业的成长，以及大企业和众多小企业市场功能重新定位的过程。1997年，晋江市制鞋业曾爆发过同业恶性竞争，促进了分工的深化，逐步形成以安踏、三兴等集团企业为龙头，1000多家原材料和产品销售企业及半成品生产加工企业为其配套、大企业与中小企业分工协作，相互依存、共同发展的格局。
4、技术进步推动。技术进步会节约生产成本，增强企业竞争力，也会导致其他企业模仿，成为推动产业集群成长的重要因素。从产业集群成长过程看，以技术进步推动形成的产业集群，一般都以传统工艺技术积淀为基础。由于传统工艺技术的低流动性使之经过漫长的内生演化和积累，在特定空间上分布并固定下来，当区域制度允许传统工艺技术扩张时，区内能工巧匠便在短时间内纷纷成为市场主体，催生了产业集群的形成。德化、惠安两地都有先辈们遗传下来的独特精湛的雕刻技术和瓷塑技术，当地能工巧匠十分丰富，成人小孩都掌握工艺技术，技术工匠大规模空间集聚是德化县工艺陶瓷产业集群和惠安县工艺石雕产业集群形成的决定性因素。在20世纪80年代中期，德化县陶瓷业仅存几十家企业仍难以盈利。80年代中期，德化县第五瓷厂厂长温克仁到欧美等地考察国外陶瓷市场后，发现欧美市场大量需求“西洋工艺瓷”，并迅速开发、生产出适销对路的产品，获得很大的成功。德化县其他陶瓷企业纷纷模仿跟进，一大批新生企业投入生产，成为全国最大的西洋工艺瓷生产和出口基地，陶瓷出口额占全国六分之一。适应 社会 经济发展和城市日益美化，工艺石雕产品市场需求不断扩大，惠安县石雕业能工巧匠纷纷创办经济实体，带动了石雕产业的发展和区域产业集群的形成。与其它产业集群不同的是，德化、惠安两地工艺陶瓷和工艺石雕产业集群大量就业人员不是大量外来打工仔，而是本地产业工人。
三、竞争优势
企业 在区域上聚集能够产生地区规模效应，即共享市场 网络 、公共产品和区域品牌，有助于节约交易成本；能够产生 学习 效应、竞争效应和品牌广告效应，有助于加快产业技术进步。但从泉州市产业集群来看，其市场竞争优势主要来自集群内企业之间细密的分工协作关系。
1、细密的分工协作能够提高整体产业生产率，有助于降低区域产业运行成本。集群内企业之间细密的分工协作关系，表现为产品生产按照价值链分工协作，一种产品增值的不同环节由不同企业单独完成，即从原料、生产、装配、销售过程及其每个过程的中间环节大都是由不同企业来完成。泉州市纺织服装产业集群共有各类企业数千家，形成纺织、漂染及成衣系列产业链。鞋业集群分工十分细，在产品类别上有的专门从事生产塑料鞋、凉鞋、 旅游 鞋；在生产环节上有的生产鞋楦、鞋扣、鞋底、鞋带，鞋衬、鞋跟甚至鞋盒等；在产业链上相当齐全，集群周围五公里内可以找到加工生产鞋子所需的鞋机、鞋样、化工橡胶、五金配件、大底等所有原辅材料。建陶集群生产中，采矿、彩釉、粘土、机修、运输、包装器材等都形成专业化生产。从效率上 分析 ，集群内各个企业立足自身资源，选择产品生产价值链中最能发挥自身优势的生产环节，达到区域合理分工和效益最大化。企业之间细密的分工协作不仅发挥规模 经济 效应，而且因为各个生产环节效率最佳，成本最低而发挥“零部件规模经济效应”，是一种效率较高的区域分工模式。借助于集群这种分工模式，用市场交易关系替代内部管理关系，将产品的零部件由内配转为外配，将产品由垄断配套转为竞争配套，从而大大提高了整体产业生产率，降低了区域产业运行成本。
2、细密的分工协作能够形成较高效率的企业组织网络，有助于强化区域产业竞争优势。诺斯指出：“有效率的经济组织是经济增长的关键”。以少数大企业为主导，以大量中小企业为基础，大企业和中小企业细密的分工协作的企业组织网络是一种“有效率的产业组织”。大企业能按照价值链把增值部分最大、最核心的环节保留下来，把其他环节外包给中小企业生产，既能使企业生产成本最低化和经济效益最大化，又能控制大批中小企业生产和供应商，通过获取群聚效益形成最优竞争优势；众多中小企业为大企业协作配套，专注于某一生产环节的生产，能使某项生产技艺专门化，提高了资产专用性，同样能够实现企业内部规模经济，并分享集群外部群聚效益，也能强化其竞争优势。而且，以大企业为主导的协作分工体系，对中小企业而言，将自身有限的资源最大限度地集中于某一特定细分市场或产品，为大企业提供零部件或专门从事某种工艺加工，能不断强化资产专用能力，有助于培植核心竞争力；而大企业通过与中小企业转包合作，把具有专有技术的中小企业吸收为配套企业，也有助于提高产业整体技术层次和行业产品质量整体水平。泉州市纺织服装、制鞋等产业集群之所以具有较强的竞争优势，在国内外市场上有比较高的占有率，主要原因就是其以大中小企业紧密分工协作的企业组织网络，能够最大限度地发挥推动技术进步，强化竞争优势的功能。
3、细密的分工协作能够为不同类型企业组织提供生存和 发展 空间，有助于区域产业集群保持长久的竞争活力。在以少数大企业为主导，大量中小企业为基础，大企业和中小企业细密的分工协作的企业组织网络中，特别是在以劳动密集型产业和非公有制经济组织为主体的产业集群中，由于市场准入门槛较低，许多中小企业都能根据产业发展资源决定技术定位和投资方向，使各种技术和规模的中小企业都能找到生存和发展空间，并能为不同层次的劳动者提供就业空间。在泉州市产业集群中，各种类型的企业组织如手工工场（如专业加工户）、小业主制企业（如外包加工企业）、虚拟企业（只负责设计和销售而没有负责生产）、向最终用户和外包公司出售产品的综合性大企业（如三兴集团、富贵鸟集团等），以及为区域产业提供信息和市场支持的服务机构等，都能生存和发展。特别是产业集群整体的规模很大，市场势力很强，集群内人才丰富、信息多、资源共享，产业集群网络化正是把大小不等的各厂商和各类机构联成一个有效网络，使消费者面对的市场首先是产业集群，其次才是具体企业，能有效地弥补中小企业在发展中存在的企业规模小、市场空间窄、市场势力弱、融资渠道少、人才储备不足、信息资源欠缺等等先天不足，从而使镶嵌于产业区中的中小企业通过专业化分工和企业间协作，同大企业一起获取产业区规模经济和范围经济效益，在快速多变的市场竞争中更具有高度的灵活性和适应性，使区域产业集群保持长久的竞争活力。
四、几点启示
通过对泉州市产业集群 发展 过程的 分析 ，可以得出几点启示：
1.不是所有产业集群都具有很强的竞争优势。产业在一定区域集聚，并不意味着具有持续竞争优势和创新能力。只有以产业链为基础分工协作的产业集群，才能有效地降低交易成本，获得外部规模 经济 和范围经济效益，增加创新绩效，提高区域产业竞争力。而在技术进步推动形成的产业集群中，以传统工艺技术为基础，依靠内部资源、 企业 家创新兴起的“内发型”产业集群（如德化县工艺陶瓷产业集群和惠安县工艺石雕产业集群），与依靠外部资金和技术、管理等产业发展资源强行注入形成的“嵌入型”产业集群（如服装、制鞋产业集群）相比，由于其具有更强的本地化能力和企业区位根植性，难以在较短时间内被其它地区复制，对于增强区域产业竞争力，推动区域经济增长更有意义。
2.大力发展特色产业集群。地区经济发展优势的形成往往植根于特色，地区产业集群竞争优势的获得同样植根于特色。泉州产业集群发展实践证明：只要立足区位比较优势，将高新技术和地方知识技能结合起来，提高传统产业资源使用效率，同样可以形成较强的区域竞争力。因此，地区产业选择必须立足区位和资源特点，合理选择产业定位、技术层次，形成适应区位特色、发挥比较优势、最有效利用区位产业发展资源的专业化分工和特色主导产业集群，才能获得区域竞争优势，才能形成独具活力的经济高速增长区。
3.不断完善分工协作的生产体系。产业集群的竞争力来自于以价值链为基础的分工协作 网络 。近20年来，许多发达国家和地区在某些传统产品上都经历进一步分工和专业化，如意大利东北部的服装及制革业、丹麦的家具业、瑞士的制表业和奶业，这些传统产业群定位于高工资地区，其较高的竞争力并不是来自劳动力成本低，而是来自分工协作引起交易费用下降和产品质量提高。泉州市产业集群发展实践也证明，以大中小企业有序分工协作、共生并存为基础的产业集群，具有较高的产业整体效率。要以市场为导向，以优势企业为龙头，以优质资产为纽带，以名牌产品为核心，通过资产重组、资源整合和品牌延伸等办法，培育发展一批拥有自主知识产权、主业突出、核心竞争力强的大集团、大公司。同时，要制定相关政策，扶持不同类型的中小企业更快发展，引导中小企业与大企业配套，同类企业通过产业联盟形成专业化协作，努力形成以大企业为龙头，以价值链为纽带，专业化协作网络为基础的产业集群。
4.努力争创企业品牌和区域品牌。品牌代表着区域地方化生产体系的竞争力，区域品牌和企业品牌共同构成地区产业竞争力的重要标志。良好形象的区域品牌必须以大量的良好形象的企业品牌为基础。但是，企业名牌一般是大企业所有并在成员企业间共享，区域品牌才能成为区域内所有企业发展的共同资源。泉州市在产业集群发展过程中十分重视培植企业品牌和区域品牌，如其集群以富贵鸟、安踏、七匹狼、特步等知名品牌为纽带，组建品牌俱乐部，扩大了名牌产品生产能力，并在大量企业品牌的基础上创出了许多国家级区域品牌，成为集群内大量企业的共同资产。要引导名牌企业做好品牌延伸，组建品牌俱乐部，实现低水平扩张，既可以使一些质量上乘的无牌企业共享品牌无形收益，提高产品附加值，又可以摊低创牌费用，降低单位成本，使品牌的无形资产在运动中增值，提高产品竞争力。
5、增强家族企业永续发展能力。家族企业是泉州市企业组织的主导形式，增强家族企业永续发展能力是决定泉州市产业集群能否持续发展的重要因素。从国内外看，家族企业作为一种企业组织形式，是经济发展的主导力量。但是，许多家族企业走过资本积累、规模扩张期后，有的出现不适应，有的甚至被市场淘汰。据资料显示：家族企业平均寿命24年，有30%可以传到第二代，其中有三分之二可以传到第三代，而第三代统计仅有13%能传到第四代，其主要原因是部分家族企业发展壮大后，家族成员管理在素质和能力上的不适应，是企业治理结构不完善所致。事实上，家族制企业是一种股权结构由一个或少数几个家族控制的企业组织形式，家族制度能够与不同类型企业组织相兼容。提高家族企业永续发展能力，不能从表面上否定这种组织形式，必须从完善治理结构入手，进一步加强制度创新和技术创新，努力健全完善吸纳和集成人力资本的制度、家族成员经营管理素质持续提高的制度以及企业决策、财务监督、法人治理等制度，形成人力资源积聚机制和内部权力合理制衡结构，实现生产要素优化组合，提高企业产出效率。
6、努力培植一批具有创新能力的企业家。企业家是推动企业组织创新和技术创新的主体力量，必然也是推动产业集群成长的主体力量。从 理论 上分析，产业集群成长以大量企业组织成长为基础，而企业组织成长过程就是企业家通过制度创新和技术创新推动企业发展壮大的过程。因此，一些地区企业组织竞争力不强，产业集群成长较慢，经济发展不快，一个重要原因是没有形成一批富有创业精神、具有创新能力的企业家。提高产业集群竞争力，必须加强企业家队伍建设，努力培植一批善于寻找创新源泉，注重提高经济效率，敢于大胆 学习 模仿，精于捕抓市场机会的企业家队伍。要建立吸纳和使用职业企业家队伍的制度和机制，努力创造优秀职业企业家人尽其能的优良环境。  参考 文献 ：
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