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中华老字号是指历史悠久，拥有世代传承的产品、技艺或服务，具有鲜明的中华民族传统文化背景和深厚的文化底蕴，取得社会广泛认同，形成良好信誉的品牌。以下是范文网小编今天为大家精心准备的：中华老字号企业发展前景探析相关论文。内容仅供参考阅读! 中...
中华老字号是指历史悠久，拥有世代传承的产品、技艺或服务，具有鲜明的中华民族传统文化背景和深厚的文化底蕴，取得社会广泛认同，形成良好信誉的品牌。以下是范文网小编今天为大家精心准备的：中华老字号企业发展前景探析相关论文。内容仅供参考阅读!
中华老字号企业发展前景探析全文如下：
[提要] 中国的老字号企业一般都有上百年的历史，传承着中国传统商业文化谦和中庸的从商之道，具有鲜明的中华民族特色。但是，发展到现代商业社会，老字号企业总体来说发展前景并不乐观。除少数老字号企业外，大多数经营不善乃至倒闭。老字号企业的问题受到社会各界的广泛关注。基于保护传统商业文化的需要，国家对老字号企业进行保护和扶持。
但是老字号企业也应该在市场竞争中有所作为。采用现代企业生产经营模式，在市场的竞争中立于不败之地，这才是保护老字号最根本的方法。老字号企业的问题在于其发展的历史制约，老字号企业的比较优势在于它在华人消费者心中特有的文化认同感。所以，规避自己的不足，发挥自己的比较优势，积极参与市场竞争，才是老字号企业的最根本的出路。
关键词：中华老字号;比较优势;商业文化。
中国的老字号企业大多历经百年的发展，承载着中国传统的商业精神。但是当社会发展到21 世纪之后，曾经辉煌一世的老字号企业面临巨大的生存压力。整个行业在市场竞争中居于劣势地位，经营不振甚至破产歇业。据调查：中国的老字号企业在新中国成立之初有16，000 多家。到本世纪出，仅剩下1，000 多家，这其中还有许多老字号企业仅能勉强维持其存在。虽有老字号的招牌，但已经不能称之为真正的老字号企业了。现代商业社会中的老字号企业究竟出现什么问题?还能不能够克服苦难，再次创造辉煌，应该是一个值得讨论的问题。随着西式商业文化和商业企业的强势登陆，中国老字号企业何去何从?须知国家之间的实力的竞争，归根到底是文化的竞争，承载着中国传统商业文化的中国老字号企业，是该寿终正寝?还是逆境奋争，再造辉煌?
一、中华老字号企业。
何谓中华老字号企业?对老字号企业，国家商务部在202_ 年颁布《中华老字号认定规范(试行)》，给出明确的认定标准。其中，最主要的几点特征为：第一、工业商标所有权或使用权;第二、品牌创立于1956 年(含)以前;第三、传承独特的产品、技艺或服务;第四、有传承中华民族优秀传统的企业文化;第五、具有中华民族特色和鲜明的地域文化特征，具有历史价值和文化价值;第六、具有良好信誉，得到广泛的社会认同和赞誉;第七、国内资本及港澳台地区的资本相对控股，经营状况良好，且具有较强的可持续发展能力。
官方给出了老字号企业的明确规范。
但是对于国人来讲，老字号更多的是代表着一种中国传统的商业文化。中华老字号更像一个民族文化的概念，这或许是中国特有的一个商业现象。老字号企业的特征是历史传承下来的，具体来说，应该是清朝和民国时期存活到现在的这些企业。一般规模不大，属于家族制企业，只是到建国之初的社会主义改造，才改变的企业性质。这些企业，成功经营多年，有着良好的企业声誉，特别是在中国消费者心中，就是中国优秀商业企业文化的代表，具有不可替代的民族认同感。
二、中国老字号企业存在的问题。
随着中国经济的不断发展、世界市场的不断融合和西方企业精神及西方企业强势登陆中国，中华老字号企业越来越不适应现代化的商业竞争模式。因为建国初期的社会主义改造，所以我国现存的老字号企业除少部分外都属于国有企业。国有企业存在的体制问题，老字号企业都是存在的。再加上老字号企业与原东家及其后人的关系复杂，使得老字号企业的经营管理更加不易。现代社会激烈的市场竞争使得中国老字号企业纷纷倒闭，勉强存活的也步履维艰。只有小规模的老字号企业运作良好。出现这种现象的原因，大体上可以归为以下几点：
(一)行业的生命周期和市场适应性。
选择。按照企业的生命周期理论，企业都有其产生发展和死亡过程。中国的老字号企业也不例外，老字号企业同样也要遵循着企业的生命周期理论。老字号企业大都有上百年的历史，所从事的行业，都是与百年之前的社会市场相吻合。但时过境迁，老字号企业的经营内容也就不适应现代社会市场经济的需求而被自然淘汰。如手工业的生产自然不能竞争过现代大机器生产。依照国家保护存留下来的手工工艺成为民族艺术以供现代人参观之用，但这已经不属于严格意义上的商业企业的范畴了。
能以行业整体保存下来的，当以食品类行业最为幸运。虽然西式快餐强势登陆中国，但是以中国的饮食习惯和众多人口，似乎更习惯于传统的饮食习方式，并且在心里更是赋予老字号饮食企业以中国饮食文化的代表。因此，食品类行业的老字号应该有更广阔的商业前途。此外，中医行业在中国勉强能够维持下去，但不容乐观。
(二)老字号企业的经营方针问题。
中国老字号企业作为现代商业社会的一个市场竞争的参与者，同样必须以现代企业的经营管理来适应市场竞争。由于老字号企业都有着上百年的历史，历史存留下来太多的经理理念和模式，让现代的经营者良莠莫辨。品牌老化是品牌长期管理方面的一个不容忽视的问题。老字号企业由于经济实力不足，对传统企业的生产工艺的技术改造就显得捉襟见肘。这也使得老字号企业的部分产品陈旧，不能适应市场的需求。
老字号企业的比较劣势在于其不适应现在企业大规模的机器生产，不能收取规模生产带来的成本节约。因此，改进生产工艺，使之尽量能适应现代生产工艺工业。能采用新式生产工艺的，尽量采用新式的生产工艺。例如，在中医药行业普遍存在的中药西制，就很好地利用现代生产技术，也取得很好的效果。
(三)关于老字号的企业文化。
老字号企业的创业者大都生活于近代社会，熟悉传统儒家的商业经营方式。儒家的中庸谦和之道，在当时的商业竞争中自然没有什么问题。问题出在老字号企业发展到现代的商业社会，再仅仅用这些经营理念就显得跟不上时代的步伐了。现代商品社会靠质量，老字号企业存活上百年，这个显然没有问题。但现代企业更注重商业宣传，只有为数不多的老字号企业能够应对。随着中国加入世界贸易组织后，老字号企业的生存更加困难。一些拥有巨大无形资产的老字号品牌企业被跨国集团控股、收购，百年的民族品牌就毁于一旦。在老字号企业的品牌保护上，所做的工作还是远远不够的。真正能够保护老字号企业的方法就是要让老字号企业能够在市场的竞争中发展壮大。根据一份来自北京的消费者对老字号企业的品牌认同的调查，消费者的年龄对老字号企业的认同是正相关的，也就是说，随着年岁日长，消费者是越来越回归传统文化的。
三、老字号企业发展之路。
找出老字号企业存在的问题，才能够对症下药地保护老字号企业，使之能够在现代市场经济中存活下去。中华老字号品牌普遍面临品牌老化和品牌衰退的问题，解决这一问题的根本途径是开展品牌复兴。
(一)必须走市场经营之路。老字号企业不是老子的企业，不能躺在历史的辉煌里啃老本。否则，必然遭到市场竞争的淘汰。不管企业成立于何时，也不管其曾有多么辉煌，都必须平等的参与市场竞争，谋求企业的生存和发展。如果其企业的经营产品不能够适应现代生活的需要，那么遭到市场的淘汰也是必然的。对这些企业除保存少许以作学术、参观之用外，其余的当自然淘汰。不能适应市场而自然淘汰的老字号企业，其实完全可以通过转变自己产品的方式来实现老字号企业的重生。国人认同老字号企业的精神胜于老字号企业的产品本身。因此，老字号企业完全可以通过对其产品的升级换代延长其企业的生命。
(二)必须提高老字号企业的经营质量和服务。必须符合现代商业社会的经营模式，保证能够在竞争中赢得生存和发展。提升自己产品的质量，赢得在市场的地位。同时，对老字号企业来讲，积极研发提高自己产品的质量，还能够区别于其他的企业。老字号企业的比较劣势，是其传承下来的手工工艺不适合大规模的机械化生产，难以收到现代规模生产带来的规模效益。因此，积极改进产品的生产工艺，使之能够适应机械化或者半机械化的规模生产，才能降低生产成本，提高企业的经济效益。此外，老字号企业的在服务质量上必须跟进。
(三)必须加强老字号企业的保护。老字号企业的保护受到越来越多的社会的关注，政府也对老字号企业进行扶持。但这都不是根本的办法。最根本的还是要老字号企业能够适应市场的竞争。老字号企业必须通过自己的努力在市场经营赢得自己存活下去。
由于老字号企业存活百年之久，其品牌效应明显。老字号企业的文化品牌，现在已经得到商家的重视，都能够注册自己的商标。这对单独的商家自然没有问题。
但是在中国还有一类问题比较棘手，就是集体商标权的问题。历史上的中国有一个地方从事某一种行业的传统，这种行业体现着当地特有的文化底蕴，这也是俗称的地方特产，如贵州茅台的酒厂、江苏镇江的醋厂。用一个地区的名字命名，由当地的商家共同使用。这在古代社会，人口流动不大，消费者能够辨认各家产品质量的高低。所以只以字号相称呼，称为某某字号，而没有商标。至于远销产品的商家，自然实力雄厚，信誉卓著，质量可靠，也没有什么问题。但是在现代社会，一个地区的假冒伪劣产品，令知名商家头痛不已。个体商家的商标问题还好解决，理论上可以到工商行政部门注册，然后寻求法律途径解决商标的侵权问题。但对于中国特有的集体商标的问题，应该寻求集体商标或者是分商标的办法。集体商标是当地成立行业协会，设立行业准入制度，并以协会的信誉来保证产品的质量。鼓励生产厂家注册分商标，来保护自己的权益。
由于老字号企业代表着中国传统的商业文化，因此在老字号企业的保护上国家必须有所作为。事实上，国家也是积极采取各种措施来保护老字号企业。特别是近年来，商务部对全国的老字号企业进行调查、归类并建档。商务部在202_ 年实施的振兴老字号工程就是一个很好的探索并在此基础上加强指导和扶持老字号企业的发展。
总之，中华老字号企业代表着中国传统的手工业技术和精神，成为当时中国衣食住行的必需之物，也体现着当时社会的生活风貌。这些老字号企业大都存在上百年，甚至几百年的时间，从企业发展史的角度看，已经处于企业衰亡期。如何延续老字号企业的企业生命力，保障这些凝聚民族精神的老字号企业老树新枝，也是学术界和实业界应该思索的问题。虽然存在诸多问题，但老字号企业还是有其优势的。老字号企业最大的比较优势，就是其企业内含的文化底蕴。中华传统文化的复兴和中国怀旧情结的日甚，使之已有和潜在的消费者的人数日增，老字号企业的前景应该是乐观的。国家之间工商业的竞争，更是文化的竞争，中国众多的消费人群还是乐于看到老字号企业的兴旺发展的。只要采用积极稳健的经营方式，中华老字号企业在当下的生存之路应该不难。
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