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摘 要 产业集群间的转移，既有产业间横向的转移——产业分工的转移，又有产业间纵向的转移——市场份额的转移。通过建立产业集群的梯队模型， 分析 了产业集群间转移的模式和信息产业集群间转移的方向。
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1 引言
产业集群间的竞争实力是不断变化的，形成产业集群间由高阶梯队向低阶梯队分工转移和由低阶梯队向高阶梯队的产业转移。当产业集群间由高阶梯队向低阶梯队之间作分工的转移时，此为产业内同一市场范围内产业集群间横向的转移；当低阶梯队向高阶梯队作争夺市场份额的转移时，此为产业内产业集群间纵向的转移。
2 信息产业集群间的梯队定义
整个行业按照能力层次呈阶梯状分布（见图1）。为便于直观地分析，对于纵轴，在此忽略各梯队市场规模下产品要求的差异，假设各产业集群的市场要求均为标准化产品；对于横轴，在此忽略各梯队市场规模的差异，假设各产业集群占有同比例的市场份额。本文 目前 进行定性分析；关于产业集群间转移的定量分析，确认产品差异性和市场规模的差异，需要对坐标轴的纵轴和横轴分配权重，在本文暂无展开讨论，还留待后续进一步的 研究 。
（1）纵轴。根据集群在行业中的核心竞争力，分配行业的分工要素。产业分工要素包括研发、制造、销售等。根据梯队在行业中所占的市场份额比例，对应分配坐标轴。
（2）从全球信息产业链分析，有以下的产业集群的梯队排列：①以美国、日本以及西欧为代表的第一梯队，其垄断了行业核心技术，主导了整个行业技术与产品的 发展 。集成电路与软件分别被誉为信息产业的“心脏”和“大脑”。美国和日本是集成电路与软件行业的领跑者，占据了整个信息行业的领先地位，主导了全球信息行业的发展；②以韩国及我国 台湾 为代表的第二梯队，为行业提供部分关键性的技术与产品。此梯队中没有哪一个独立拥有行业中所有领域的竞争优势。但作为一个整体，其优势则几乎涵盖了所有关键领域和重点产品。例如，韩国以及我国台湾为提高其竞争力，正在大力发展关键元器件。印度、爱尔兰和以色列则在软件开发生产方面形成了独特的竞争优势。而且第二梯队借助于其行业技术整合能力，资金资源与生产能力，在行业的代工制造方面占据了主要市场。高阶梯队占有的市场份额当中的部分工序，一般向低阶梯队中的第二梯队转移；而第二梯队继续向第三梯队转移；③以 中国 为代表的第三梯队，以组装和来料加工性质为主。很少拥有自主的知识产权，产业发展所依赖的优势是廉价的劳动力和土地。
第一和第二梯队具价格竞争力的产品主要瞄准发达国家市场，而我国不断增长的制造能力，则主要是瞄准国内及其他发展中国家。坐标轴其他位置代表潜在待开发的市场。
（4）高阶梯队的产业分工规模还包括：①在低阶梯队的市场份额内，高阶梯队在其垄断技术领域占有的产业份额，在图2中表示为区域4，5。原因是在低阶梯队的市场份额内，某些成熟的技术低阶梯队可以容易获得，但是产业的核心技术，还需要从高阶梯队购买产品或专利使用权；②在低阶梯队所在的市场内，高阶梯队与低阶梯队竞争市场份额，在图2中表示为区域2，3的部分市场份额。原因是高阶梯队在扩张发展规模，实现产业转移时，愈趋向于选择本地化战略，必然会制造适合本地需要的产品，争夺本地市场。鉴于此，市场需求为劳动密集型的低附加值产品，技术要求低，高阶梯队通常采用设计和制造外包给代工制造公司生产，再贴高阶梯队的品牌销售。
高阶梯队占有的市场份额当中的部分工序，一般向低阶梯队中的第二梯队转移；而第二梯队继续向第三梯队转移。整个产业的不同层次的梯队间形成了竞争与合作并存的关系，竞争行业市场份额和合作完成产业分工。
这样，高阶梯队除了占有自身市场份额下的产业分工规模；在低阶梯队的市场份额内，高阶梯队既占有低阶梯队的部分市场份额，又垄断低阶梯队剩余市场份额中的部分高附加值的产业分工。
3 信息产业集群间的产业转移
3．1 高阶梯队的产业转移
高阶梯队产业转移至低阶梯队，以第一梯队为例，转移的类型有：
（1）工序的转移-部分加工生产工序的外包转移（OEM）。跨国公司为了集中资源用于优势业务部门的 发展 ，而把很多中间产品和零部件外包出去，这样既可减轻负担，又可提高自身的灵活性和适应多变的世界市场的反应能力。
大部分跨国公司与我国 企业 之间的关系仅仅是基于产品链的加工制造的分工。他们的技术创新与改造仅与外资母公司发生纵向联系，而不与当地企业发生横向联系。在图3中表示为区域1的部分面积1-。
（2）技术开发合作-部分成熟技术开发的外包转移（ODM）。跨国公司为了适应当地市场的需要，在当地也做研发，然而为了保护对先进技术的垄断，他们往往竭力避免核心技术在当地过快外溢，核心技术都是在本国研发，然后直接移植到当地进行生产。而将一些成熟的技术研发，或者说是项目开发交予低阶梯队完成。因此跨国公司投资技术溢出效应和 学习 效应不明显。
对于图3中的1++，1+代表的面积，即是高阶梯队从低阶梯队竞争来的市场份额，高阶梯队多采用设计和制造外包给代工制造公司生产，再贴高阶梯队的品牌销售。此时图3中的面积1++，1+即和图３中面积1同时成为高阶梯队占有的市场份额。
在图3中的面积1++、1+中，继续进行工序的转移。而且对于这类从低阶梯队竞争得来的市场份额，大部分的工序都可以外包给代工制造公司完成。
所以高阶梯队向低阶梯队的产业转移中有高阶梯队从低阶梯队竞争获得市场份额的转移，又有高阶梯队将占有的市场份额当中的部分工序，向低阶梯队的转移。
3．2 低阶梯队的产业转移
低阶梯队产业转移至高阶梯队的类型有：
（1）一种是借助OEM/ODM与高阶梯队进行技术合作的过程，提高技术水平，掌握产业核心技术。低阶梯队需要迅速掌握产业核心技术，以期获得自身市场份额下完整的产业分工规模，竞争到低阶梯队内被高阶梯队垄断的部分高附加值的产业分工。在图4中表示为区域5。并防止高阶梯队抢走自身梯队的市场份额，即是图3中的面积1+。
（3）产业集群间转移，既有产业间横向的转移——产业分工的转移，又有产业间纵向的转移——市场份额的转移。高阶梯队向低阶梯队产业转移的过程中，高阶梯队在争取其他集群的市场份额时，为了集中资源用于优势业务部门的发展，而把价值链当中附加值低的链条外包给低阶梯队去完成。这样减轻了负担，提高自身的灵活性和适应多变的世界市场的反应能力。
低阶梯队向高阶梯队产业转移过程中，可以争取的空间有，提高集群的竞争优势，抓住产业链上的主要环节和关键环节，开发本梯队所在的市场；同时竞争高阶梯队所在的市场，以期扩大市场份额。
各个梯队之间，存在着转移产业价值链中附加值低的链条，竞争获得产业价值链中附加值高的市场份额的原则。各个梯队的产业集群间是合作与竞争的关系。而产业内巨大的可争取的机会空间，也为整个产业增添了活力。
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