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凡事有计划，做到心中有数，才能取得事半功倍的效果。以下是为您准备的”卫生局财务部长工作计划“，供您参考，希望对您有帮助。卫生局财务部长工作计划1　　>一、积极谋划对接xx经济区建设项目　　xx经济区建设上升到国家战略，是我市经济发展的大...
　　凡事有计划，做到心中有数，才能取得事半功倍的效果。以下是为您准备的”卫生局财务部长工作计划“，供您参考，希望对您有帮助。
卫生局财务部长工作计划1
　　>一、积极谋划对接xx经济区建设项目
　　xx经济区建设上升到国家战略，是我市经济发展的大事，进一步完善谋划本系统的项目建设，做好xx市中医院扩建项目、xx市妇幼保健院扩建项目、xx市第二人民医院扩建项目、xx市精神医院扩建项目、xx市卫生信息化管理系统、xx市基层卫生服务建设项目、xx市新型农村合作医疗管理办公室建设项目、xx市疾病控制中心建设项目、四个xx社区服务中心建设项目的规划实施。
　　>二、加强卫生机构财务队伍建设
　　现有卫生医疗单位的财务队伍中普遍存在着财务人员学历低、年龄老化的问题，尤其是乡镇卫生院的财务人员，许多卫生院的财务人员由于年龄原因连电脑都不会使用，根本无法适应现代财务工作的要求，针对财务人员水平的提高的问题，应更多的加强培训、参观学习及新鲜血液的引进，才能有效的提高财务人员的素质。
　>　三、加大专项资金检查力度
　　针对国债项目、公共卫生专项资金、基本药物补助等资金使用情况，加强专项资金检查督导力度，实行专人负责、专账管理、专项检查，采取定期上报资金状况、定期汇报项目进度、定期组织自查自纠的管理方式，确保专款专用，充分发挥资金最大使用效益，确保医院的稳定及医改的正常运行。
　　>四、强化国有资产监管，搞好内涵建设，增强发展后劲规范乡镇卫生院财务管理工作
　　规范乡镇卫生院财务管理，强化国有资产监管，在20xx年对各卫生单位原有账面的固定资产进行一次全面的清查，将各单位已经报废处理和无法使用的资产及时清理，确实落实好各单位的资产情况。搞好内涵建设，增强发展后劲，推进乡镇卫生院及村卫生室标准化建设，完善乡镇卫生院财务集中管理工作。
　　>五、树立“过紧日子”的思想，科学合理安排经费预算
　　健全规章制度，采取得力措施，加大预算管理力度，努力增收节支，提倡厉行节约，反对铺张浪费。按照集中财力办大事的原则，突出重点，控制一般性支出，精打细算，克服花钱大手大脚现象，创建节约型机关，确保“四项费用”：公车、会议、接待及办公费用均比上年有所减少，下降幅度均超%以上。
　　>六、制定科学合理的财务考核方案，不断完善经济运行评价制度
　　定期分析各单位财务状况，做到及时、准确、真实的分析各单位经济运行中存在的的问题，通过对资产负债、资金周转、偿债能力、资产利用率、收支增速比等一系列指标的分析讲评，促进增收节支，改善收支结构，提高经济效益，完善管理水平起到积极的推动作用。
　　>七、建立绩效考核分配制度
　　以医疗改革为契机，规范卫生系统职工收入分配秩序。要单位进一步制定切实可行的内部管理分配方案，提高分配方案的科学性和合理性，使职工收入与岗位性质、技术含量、风险程度、服务态度与服务质量等工作业绩紧密挂钩。绩效工资分配要以年初制定的单位目标管理分配方案为依据，注重体现公平性、合理性、竞争性、激励性。
　　>八、完善药品、一次性医用耗材采购制度，规范采购行为，降低采购价格
　　根据上级文件要求，为规范采购行为，降低采购价格，保证质量，降低医疗成本，减轻患者医疗费用负担。将对各医疗单位进行每季度不少于一次的综合检查评比，针对各单位的实际情况进行奖惩，以确保切实做到减轻人民群众医疗负担及用药安全的需求。
　>　九、招商引资工作
　　积极参与支持招商引资工作，按时完成和上报有关项目资料。积极争取项目，引导社会力量发展医疗卫生服务，为基层招商引资服好务。
　　一是，加大宣传力度。
　　二是，协调落实项目配套资金。进一步抓好配套资金落实，并规范项目资金管理，发挥资金效益。
　　三是，多渠道融资发展卫生事业，积极做好国家政策性贷款工作。
　　>十、建议及意见
　　1、加强财务队伍的培训，对基层单位多引进招聘高学历的技术人才。
　　2、尽快完成网络版财务软件的前期准备工作，让网络版财务软件能尽快投入使用。
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